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Uvod

Nie je vela profesii, ktoré by sa spajali stym, Zze sa o nich Casto piSe,
problematizuje, teoretizuje, i, Ze sa intenzivne reflektuju ich vybrané aspekty.
UCitelstvo k takymto profesiam jednoznacne patri aje mozno az podivuhodné,
kolko Studii, konferencii ¢i vyskumov sa tejto profesii nielen u nas, ale po celom
svete venuje azo vSetkych moznych stran ju analyzuje. Ak tuto skutoCnost
nechceme kvalifikovat inak, tak ju vnimajme ako signél vyznamnosti, ale najma
mnohostrannej rozporuplnosti tejto profesie. lde o rozporuplnost, ktora stale
udrziava otvorené otazky zasahujuce povahu tejto profesie, profesijnu identitu
v uCitelstve, socialny i medziprofesijny status uCitelov, ¢i mnohé atributy
pripravného i dalSieho vzdelavania ucitelov. Napokon drviva vacsina dostupnych
textov o uCitelstve dajakym spdsobom naraza prave na tieto otazky a priamo Ci
sprostredkovane chce prispiet k ich rozuzleniu.

Tato knizka je tiez prispevkom do mozaiky spominanych uvah. ViaZze sa na
zakladné otazky chapania ucitelskej profesie, na problematiku vzdelavania ucitelov
a na profesijny rozvoj ucitelov v celozZivotnej perspektive. Ide samozrejme o uplne
tradiCné otazky, avSak ich spracovanie je poznaCené so sumarizaciou novsieho
teoretického poznania a v suvislosti so Specifickym slovenskym kontextom. Ide i do
roviny otédzok projektovania ucitelského vzdelavania Ci koncepcénych navrhov
suvisiacich s profesijnym rastom ucitefov. Lebo prave v tychto rovinach a témach
sa tato knizka pohybuje, Cim jej textovy obluk prepaja aktualne teoretické
pedeutologické uvazovanie s celkom konkrétnou praktickou viziou budovania
systému profesijného rozvoja ucitelov.

Teoreticka rovina otazok, na ktoré reaguje tento monograficky text je
rozvinuta prevazne v prvych troch kapitolach. TaZiskovymi témami a pojmami s
profesionalita v ucitelstve, profesijna identita ucitelov, ich autondmia a expertnost.
To vSetko v konceptualnych a analytickych suvislostiach, ako aj vo vazbe na
niektoré koncepéné problémy vzdelavania ucitelov. Povaha ucitelskej profesie je
v analytickejSich kategoriach prezentovana cez koncept dimenzii uCitelskej
profesie, ktory azda umozfuje plastickejSie i systematickejSie preniknut do
skrytejSich vrstiev ucitelstva a determinantov, ktoré vstupuju do hry pri zlozitom
profesijnom vyvine ucitelov. Konceptualizacia dimenzii umozriuje sucasne hibSie
vysvetlit i porozumiet’ tomu, ktoré aspekty ucitelskej profesie je mozné regulovat
dobre naplanovanym vzdelavanim aktoré su skor menej ovplyvnitelnym
produktom socialnych a psychologickych faktorov. Pojmové spracovanie tychto
dimenzii ma teda inStrumentalny potencial pre rozumné projektovanie systému
aktivit napifiajucich vzdelavanie ugitelov v Sirokom slova zmysle.



Prave voCi moznosti funkéného projektovania profesijného rozvoja ucitelov
bolo treba sucCasne navrhnut analytické kategérie zachycujuce jednotlivé
a podstatné komponenty profesijného vykonu ucitelov. Zakladnou premostujucou
kategoriou medzi doteraz spominanymi teoretickymi pojmami a systematickejSim
vypoctom profesijného vykonu sa vtomto texte stala dnes uz udomacnena
kategoria profesijnych kompetencii ucitela, uz aj z dévodu suladného pojmového
pristupu voci eurdpskemu diskurzu. No zainteresovany Citatel iste velmi dobre vie,
aké tazkosti su spojené Ci uz so vSeobecnym vymedzenim kompetencii ako
takych, profesijnych kompetencii zvlast, nehovoriac o problémoch, ked sa ma
pristipit ku klasifikatnému a aspofi mierne systematickému vymedzeniu ich
konkrétnych poddb. Tieto tazkosti su v texte osobitne dokumentované. No neslo
len oich dokumentovanie, ale aj o vytvorenie takého klasifikacného ramca
ucitelskych kompetencii, ktory by v porovnani s inymi znamymi pristupmi odolal
vysSim narokom na systematickost a prehladnost. Vyslednym produktom je
uceleny vSeobecny model kompetenéného profilu ucitela, ktory je dimenzovany
v kategoriach kompetencii orientovanych na ziaka, kompetencii orientovanych na
edukacCny proces a kompetencii orientovanych na sebarozvoj ucitela. Vytvorenie
tohto modelu je nielen prepojenim teoretickych analyz s praktickou potrebou vediet
,Citat* profesijné vykony ucitelov. Je najma kardinalnou podmienkou na koncepcne
ucelenu tvorbu koncepcie profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom systéme.
VSeobecny model kompetenéného profilu uéitelov predstavuje totiz zakladnu
kostru profesijnych Standardov vo vSetkych subkategériach pedagogickych
pracovnikov. Tieto predstavuju normativny a kriterialny dokument pre definovanie
poZiadaviek na profesiu i projektovanie profesijného rastu ucitefov iinych
pedagogickych pracovnikov.

Koncepcia profesijného rozvoja ucitelov v kariérmom systéme ako
koncepéné praktické vyustenie textu tejto knizky je neodmyslitelne zviazana najma
so vzdelavanim ucitelov ako zékladnym predpokladom ich profesijného rastu. Tu
vSak nemozno hovorit len o vzdelavani ucitefov po ich nastupe do profesie, ale aj
o ich pripravnom vzdelavani. A v tejto dobe u nas najma preto, ze vysokoskolska
priprava ucCitelov sa spolu s celou transformaciou vysokého Skolstva obsahovo
| Strukturalne znaCne posunula, kedze systém vysokoSkolského vzdelavania
komplexne presSiel na model trojstupfiového vzdelavania, kreditny systém Studia,
spolu s tym, ze sa nanovo definovala Struktura i obsah odborov vysokoSkolského
vzdelavania, pedagogické Studijné odbory nevynimajuc. Preto je suCastou tohto
textu aj vyklad spomenutych zmien v pripravnom vysokoskolskom vzdelavani
ucitelov, s vyznacenim ich nespornych pozitiv, ale aj niektorych nedorieSenych
otazok. Sumarizacia aktualneho stavu vysokoSkolskeho vzdelavania ucitelov
svojim spésobom naznaCuje, aky typ absolventov budu vysoké Skoly
v perspektivnej buducnosti produkovat, kedze prave tito su naslednymi nositelmi



| konzumentmi zmien, ktoré prezentovana koncepcia profesijného rozvoja ucitefov
predpokladd. Mozna je vSak aj spatna vazba, ked funkCné nastavenie
kompetenénych profilov ucitelov ovplyvni sucasné nastavenie cielov iobsahu
vysokoskolského Studia ucitelstva.

V nadvaznosti na mnohé medzinarodné idomace politické i profesijno-
odborné deklaracie, v sulade s aktualnym vnimanim zakladnych pedeutologickych
otazok a ich rieSeni, ako i na zaklade spoloCenskej objednavky, je teda podstatna
Cast textu venovana predstaveniu a zdévodneniu konkrétneho navrhu spomenutej
Koncepcie profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom systéme. Navrh je spracovany
| prezentovany tak, aby ponukol systematicku predstavu o komplexnom
zabezpeceni starostlivosti o rozvoj ucitelskej profesie na baze profesijného rastu
a karierneho postupu ucitefov. Koncepcia sa odvodzuje od relevantnych
teoretickych vychodisk, cez definovanie pojmov systému az po urCenie vSetkych
jeho prvkov vratane pomenovania klUcovej legislativy. V suCasnosti je tento navrh
nepochybne vyzvou do diskusie, ale i zodpovednym obrazom toho, ako by mohol
vyzerat systém podpory profesijného rastu tych, ktori, ako to radi hovorime, su
klGCovym faktorom rozvoja znalostnej spolo¢nosti.

Branislav Pupala
zZa autorsky kolektiv






1 PROFESIA A PROFESIONALITA UCITELA
V TEORETICKYCH SUVILOSTIACH

Beata Kosova

Ked hovorime o ucitel[skom povolani, obvykle ho bez zavahania nazveme
profesiou. Pozrime sa ale podrobnejSie, ¢i ono naozaj zodpoveda atributom, ktoré
su pre profesiu typické, Ci jeho prisluSnikov charakterizuje vysoka uroven
profesionality, ¢i citia a prezentuju profesijnu identitu, ¢i vedia, v ¢om maju byt
vlastne profesionali a ¢i ich to dokazeme naudit.

V sociologickom ponimani sa povolania hierarchizuju ako remesla,
semiprofesie a profesie. Semiprofesie sa vyznacuju tym, Ze su vykonavané vo
velkych  byrokratickych organizaciach s hierarchickou Struktirou na Cele
s administrativnou autoritou, maju velky pocet Clenov, znacny podiel Zien, vyzaduju
nizSie vzdelanie s kratSou dobou pripravy a maju niz$i legitimny status (LukaSova-
Kantorkova 2003, s. 22). To je dost typické aj pre ucitefstvo a najma anglosaski
autori ho oznacduju ako semiprofesiu. Cesta od semiprofesie k profesii, alebo aj
k vysokej urovni profesionality byva ozna¢ovana ako profesionalizacia ucitelského
povolania a podla naSich izahraniénych autorov prebieha v Eurépe od druhej
polovice 20. storoCia, ked sa plne zaviedla vysokoSkolska pregradualna priprava
azvySil sa spoloCensky status ucitefa (Walterovda 2002, KasaCova 2002,
Heargreaves 2002 a i.).

»Profesie predstavuju vzorce zamestnani, ktoré maju vysoko rozvinuté sustavy
noriem, odvodenych zich Specifickej roly v spolo¢nosti“ (Kota 1998, s. 20).
Profesia utvara spoloCensky status Cloveka. Za znaky nespornych profesii sa
pokladaju v réznych variaciach (The International Encyclopedia of Education 1994,
Stech 1998, Kasacova 2003, Vasutova 2004, Spilkova 2004, a i) najma tieto:

= silny ideal sluzby spoloCnosti - vykonavanie povolania v prospech spoloCnosti;

= profesijna identita - profesijna autondmia a socializacia, vytvaranie odbornych
asociacii, profesijnych noriem, etického kodexu;

= autonémia v rozhodovani profesionala - nezavislé expertné posudenie potrieb
klienta;

= narocné expertné schopnosti, ktoré vlastnia len ¢lenovia profesie;

= zvladnutie na tedrii postavenych formalizovanych poznatkov vramci dlhej
pripravy na vysokej urovnia i..



1.1 UGitel'stvo ako sluzba spolo¢nosti

Na ucitefov jednoznacne plati, ze prispievaju k prospechu spoloénosti. Da
sa povedat, ze su si vedomi svojej vysokej zodpovednosti za vychovu deti
a mladeze, pretoze ispolocnost im to dava najavo vyjadrovanim naroCnych
poziadaviek. Kazdodenné skusenosti z praxe ukazuju, ze ucitelia si hlboko
uvedomuju osobnu zodpovednost za zdravie, bezpeCnost a osobnostny rast deti,
ako aj oCakavanie niekedy temer vychovnych zazrakov zo strany rodiCovskej
a ostatnej verejnosti. AvSak prave tato zodpovednost a zmysel pre povinnost im
Casto brani uplatnit napr. natlakové akcie na dosiahnutie opravnenych profesijnych
poziadaviek. A tak odvolavajuc sa na prvoradost lasky k detom ucitelia ako stav,
nie su schopni vystupit na legitimnu obranu svojich prav aargumentovat ich
v zaujme rozvoja deti (podobne Helus 2001).

Ideal sluzby v minulosti viedol uCitefov kvysokej spoloCenske;
angazovanosti, lebo sluzba spoloCnosti je totiz vzdy spojend so SirSim
spolocenskym, politickym a ekonomickym kontextom. V historii nasej krajiny stali
ucitelia vZdy angaZovane na Cele spoloenskych premien (napr. v rokoch 1848,
1944, 1948, 1989). Za socializmu vSak boli uCitelia pod znacnym ideologickym
a stranickym natlakom, po roku 1989 boli zase kritizovani ako opora minulého
rezimu, ako ,makkySe bez chrbtovej kosti“. V sucasnosti sa paradoxne konstatuje
nizka angazovanost ucitelov mimo bran Sko6l. UCitelia su kritizovani za
neschopnost riesit' ,novodobé* problémy svojich ziakov, spdsobené ekonomickymi,
socialnymi pri€inami ale aj politickymi rozhodnutiami. Pritom, napriek vedomiu
velmi vaznych dosledkov, pocituju lahostajnost a nezaujem o problémy uciteflov, Ci
uz zo strany verejnosti, vlady i vlastnej Skolskej reprezentacie. A tak sa zda, ze sa
v suCasnosti stale viac uzatvaraju do teritdria Skoly a triedy a namiesto boja za
profesiu upadaju do profesijného pesimizmu.

V kontexte historického vyvinu ucitelskej profesie u nas i v medzinarodnom
meradle je vSak mozné vnimat tento stav aj ako prechodny. MdZe byt totiz
Specifickym prejavom Casovo posunutej krizy ucitelskej profesie, opisovanej
v suvislosti s obdobim deprofesionalizacie ucitelstva v 70-tych az 90-tych rokoch
20. storocia vo svete (Teacher education 2001, Hargreaves 2002, Walterova 2002,
Kasacova 2003, Rosa 2003 a pod.) a tym, Ze v transformujucich sa krajinach, a to
exemplarne plati pre Slovensko, sa znaky obdobia neoprofesionalizmu este
vyraznejSie neprejavili (podrobnejSie Kosova 2005).



1.2 Profesijna identita ucitel'ov

Cesta kidentite vedie cez hladanie jedineCnosti seba samého, svojej
vnutornej kontinuity, cez sebadefinovanie a vymedzovanie sa voci druhym. |dentita
je potom dana vedomim, reflexiou a znalostou seba samého (Prehled... 1999,
s 183)). Znamena tiez ,stotoZznenie jednotlivca so svojimi Zivotnymi rolami®
(Jandourek 2001, s. 104). Profesijna identita je zretelné uvedomenie si podstaty
vlastnej profesionality a uvedomenie si miesta profesie v systéme socialnych
kategorii a vztahov. Je charakterizovana vysokym stupfiom sebauvedomenia,
autondmie a sebakontroly profesijnej komunity pri vykonavani profesie a tiez
vysokym vedomim a preZivanim prisluSnosti k nej. Znamena to, Ze profesijna
komunita je suCasne schopna sama generovat Standardy vykonu ¢i kontroly
profesie ajej eticky kodex, €o su sucasne nastroje ochrany profesie pred
diletantizmom. Sucastou profesijnej autondmie podla Kotu (1998, s. 22) je g
obhajoba zaujmov prislusnikov profesie proti neprofesionalnym zasahom zvonku,
napr. proti neprimeranym a odborne nepodlozenym poziadavkam okolia a klientov,
proti  mocenskym  aspiraciam  politickych  stran,  cirkvi,  zaujmovych
neprofesionalnych  organizacii. Tento proces je podporeny profesijnou
socializaciou, t. j. napr. existenciou profesijnej komory, ktora spominané nastroje
sama uplatiiuje bez intervencii zvonku.

Menované sucasti profesijnej identity nie su u slovenského ucitelstva
dostatocne naplnené. Dost vyrazne sa prejavuje ista schizoidnost v identite, ako
neschopnost jasne si uvedomit, ¢o tvori podstatu profesionality a expertnosti
v uCitel'skej profesii. Tyka sa to vSetkych kategérii ucitelov, nevynimajuc ucitelov
na ucitelskych fakultach adeciznu Skolsku sféru (podrobnejSie o podstate
profesionality v ucitelstve pozri nizSie). Zretelna je absencia ucitelskej profesijnej
komory a apatia v profesijnom zdruzovani. Napriek pokusom po roku 1989 bolo
zdruzovanie neuspe$né najma pre hierarchizaciu vo vnutri ucitelskej profesie.
UCitelia sami medzi sebou prisudzuju nizsi status alebo nizsie potrebné vzdelanie
svojim kolegom podla veku ich Zakov (napr. vyjadrenia niektorych
vysokoskolskych ucitefov o postacujucom bakalarskom vzdelani pre ucCitelov
1. stupfia ZS), pricom viak napr. u lekarov by takéto kritérium nikdy nepripustili.
Podcenovana je kategdria uciteliek materskych 8kl a ucitefov primarneho stupna,
ktorych edukaCna praca je velmi zlozita, a preto v skutoCnosti potrebuju poznatky
iného druhu, ale na vysokej odbornej urovni. Znamena to, ze jednotlivé
subkategorie ucitelstva sa vzajomne malo podporuju pri rieSeni svojich problémov
a obrane svojich prav a vnutroprofesijna rivalita z nich robi fahko ovladatelné
skupiny.
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Na Slovensku chyba vnutroprofesijny tlak a odhodlanie vytvorit nejaké,
aspon ramcové Standardy ucitel'skej profesie. Nemozno sa tomu cudovat,
pretoze doteraz bolo ucitelstvo riadené byrokratickym aparatom. Pouzivané normy
sluzia ako nastroj kontroly zvonku a nie pre autondmne posudenie vykonu, ktoré sa
oCakava od profesionala alebo od profesijnej komory. Odborna ochrana profesie je
velmi vagna atento stav je konzervovany v Skolskej legislative. Do uCitel'skej
profesie mbze vstlpit v podstate kazdy, absolvent akejkolvek vysokej Ci stredne;
Skoly, ak si urobi doplfiujuce pedagogické tadium. Stat nezmyselne povoluje, ze
kazdy uCitel méze ucit 50% svojho uvazku neodborne. V praxi sa stava, ze za
ucitela méze ,zaskocit* stredoSkolak, Co je zial najCastejSie na Urovni primarneho
stupna Skoly. V niektorych regiénoch Slovenska su napr. stale oblasti len s 50%
kvalifikovanostou ugitefov na 1. stupni ZS. Tento stav nema obdobu v Ziadnej inej
profesii. Podobne eticka ochrana profesie cez eticky kddex dosial nejestvuje, ani
profesijna komora, ktora by ho uplatiovala. UCitelia si malo uvedomuju jeho
potrebu, pritom prave porusovanie etickych principov v medziludskych vztahoch zo
strany ucitefa velmi silne znizuje status profesie v oCiach verejnosti. V profesii
moze Uplne pokojne, bez adekvatnej reakcie ostatnych profesionalov, prezivat aj
ten, ktory hazarduje s dusou dietata, pravidelne mu ublizuje, alebo kto robi hanbu
ucitelskému stavu.

Ako sa Clovek v priebehu socializacie dostava do svojich socialnych rol, tak
je vyrazne poznamenany socialnym Ci kultirnym kontextom, teda tym, o v jeho
okoli vSeobecne plati. Preto interiorizacia vyznamu ucitelskej profesie v sucasnosti
ma znacny vyznam pre jej pofatie a vykon v buducnosti (Kota 1998, s. 17). Nizka
profesijna identita m6ze nadlho ovplyviovat vyvin ucitelskej profesie, a preto
naplnenie ktoréhokolvek aspektu profesionality ma pre ucitelsku profesiu temer
konstitutivny vyznam.

1.3 Autondmia ucitela, uéitel’ ako subjekt

|deal sluzby dava prislusnikom profesii zvlastny mandat. Pretoze uspokojuju
vyznamné potreby spolocnosti, m6zu sa riadit sami. Kvalita prace profesionala nie
je podmienena vonkajSou kontrolou, méa velku autonémiu v rozhodovani, pretoze
ma hlboké znalosti, dobre pozna potreby klienta avyuziva svoje expertné
schopnosti vjeho zaujme nezavisle na osobnych pocitoch. Pri posudzovani
vlastnych vykonov vyzaduje autondmiu alebo posudenie kolegami.

UCitelia maju na prvy pohlad pomerne velki autondmiu, pretoze pracuju
v triede sami bez kontroly zvonku. Vo vychovnych situéaciach sa od nich vyzaduje,
aby sami posudili potreby dietata, reagovali flexibilne a uskutocnili uc€inné
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intervencie. Zato vo vzdelavacich situaciach su eSte stale znaéne obmedzovani
uniformitou vzdelavacich cielov aobsahov, ktorych preplnenost vedie
i k uniformite foriem a metdéd vzdelavania. Vdaka akademickym slobodam su na
tom najlepSie ucCitelia vysokych Skél a potom ucitelia primarneho stupna, ktori
vdaka svojmu vyluénému postaveniu vtriede avo vyuCovacom Case moézu
ucinnejSie menit edukacné ciele podla aktualneho stavu, integrovat’ obsah vyucby,
presuvat Cinnosti, striedat formy a metddy prace, flexibilne narabat s ¢asom.
K tomu ich nutia aj vekové, individualne a socialne odliSnosti deti, ktoré pri vstupe
do Skoly najviac determinuju pedagogicky proces.

Autondmia ucitela je limitovana zvnutra aj zvonku. UCitelia v praxi na jedne;
strane ziadaju autonomiu, odsudzuju obmedzujuce byrokratické praktiky Skolskych
organov Ci inSpekcie, no na druhej strane paradoxne Cast ucitelov nema
0 autondmiu zaujem, ku vSetkému vyZaduje pokyny zhora a hotové metodické
navody (Kosova — Kasacova 2001). Podla VaSutovej (2004, s. 19) je to preto, ze
autondmia vyzaduje zmenu profesijného spravania, vysoku mieru zodpovednosti
za vysledky kazdého dietata, co mdze byt jednotlivcami vnimané ako pritaz.
Profesiu ohrozuje i proces, ktory Stech (2003, s.12) nazyva taylorizaciou prace.
Podla neho su Cinnosti uCitelov stale viac podrobované metédam vedeckého
riadenia prace, su stale viac pod kontrolou vonkajSich expertov, vsetko je
planovane, ucitel je zbavovany autentickej kontroly vlastnej Cinnosti, ma stale
menej priestoru na slobodnu komunikaciu so ziakmi.

Spominané okolnosti su pre ucitelsku profesiu mimoriadne zavazné.
Vzhladom na jedineCnost kazdého Ziaka su vSetky edukacné situacie jedineCnymi
a neopakovatelnymi vztahmi s detmi. Aby ich ucitel mohol zvladnut, vyZaduje to,
aby bol schopny sebakontroly. Spravne usmerfiovat druhych méze len vtedy, ak
bude vo vztahoch knim sam sebou, teda bude vystupovat ako subjekt,
s porozumenim situacii, detom isebe, snutnostou odstupu a nezavislého
rozhodovania, s potrebou reflexie a kladenia otazok vlastnému konaniu. Potom
stavebnym kameriom ucitelskej profesionality je byt oslobodeny od vonkajSieho
tlaku indtit(cie, nebyt konformny, byt autondmny subjekt (Kota 1998, Stech 1998,
LukaSova-Kantorkova 2003). Byt kompetentnym ucCitelom-profesionalom, ktory
pomaha tym druhym byt je reflektovany stav bytia v role ucitefa, uvedomovanie si
vnutornej tuzby po profesii a zodpovednosti za druhého Cloveka (LukaSova-
Kantorkova 2003, s. 28).

To kladie na ucitefov paradoxne omnoho vacSie naroky, ako na
profesionalov vinych, aj prestiznejSich profesiach. UCitel musi zvladnut
predovsetkym sam seba, pretoze mu to umozni zvladnut najma Styri nasledovné
skutocnosti:
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. Stresujuce vonkajSie faktory — vyruSujuci Ziaci, nezaujem Ziakov,
nedostatok ¢asu, nemoznost venovat sa ziakom individualne, mimoucebné
povinnosti, nedostatok prostriedkov, nedostatok podpory zo strany rodicov,
spoloCnosti a kolegov, nedostatok pozitivnych oceneni a porozumenia
jehoinovaciam zo strany nadriadenych, vlastné rodinné a socialne
problemy,

. Uéitel'stvo ako nemozné povolanie - t. j. také, ,uktorého ani
sebadokonalejSia priprava nan nezarucuje vysoku a pravidelnu uspesnost
profesijnych ¢innosti a ktorého sucastou je neuspech Ziaka i samotného
edukaéného podnikania“ (Stech 1998, s. 46). S vykonavanim tohto
povolania su spojené najma nasledovné tazko riesite/né dilemy:

Autondémia Ziaka, ktora je koneCnym ciefom vychovy, samostatnost
v rozhodovani, autoregulacia, aby Ziak sam seba formoval verzus zavislost
Ziaka na ucitelovi, socializacia, t. j. interiorizacia noriem, zakonov, pravidiel.
Ziak sa ma podriadit pravidlam, porozumiet im, prijimat ich, ale zarovef
o nich uvazovat, prehodnocovat ich amenit. ,Dokézat naplno rozvinut
dieta...znamena tak trochu podstupit viastna smrt* (Stech 1998, s. 47).

Narocné ciele vzdelavania, ¢i uz narodné alebo ucitelove, verzus
nemoznost plne preniknut do vnutra ziaka a ucinne ovplyvnit procesy jeho
uCenia, pretoze ziak je uzavrety autopoieticky systém, vytvara prirodzené
obranné mechanizmy svojho sebaponatia.

Rutina, vyuzivanie vlastnych osvedCenych postupov, napodobriovanie
skusenych profesionalov, ktoré vSak v istych situaciach neprinasa uspech
verzus tvorivost, vyuzivanie originalnych postupov, ktoré vSak vytvaraju
situacie znacCnej neistoty, ked nie je o Co sa opriet, iba o vzor, ktory rutinu
neguije.

. Pedagogicky vztah k ziakovi — od profesionala sa vyZaduje distancia,
odstup, posudenie potrieb ziaka bez ohladu na vlastné pocity, aby mohol
ucinne pomahat a vzdelavat, na druhej strane facilitujuci vztah, zalozeny na
vciteni, vyzaduje blizkost, hlboké porozumenie dietatu, odklon od
posudzovania. Ak ucitel nevie, mdze ublizit, ak vie prili§ mnoho, uplatiuje
polahéujuce okolnosti, oboje mbZe dietatu uskodit. UCitel pre efektivnost
svojej prace potrebuje u ziaka autoritu, mat na neho vplyv, ale zaroven tuzi
byt Ziakmi prijimany a milovany, s rizikom, Ze ked sa takto otvara druhému
Cloveku (eSte ktomu ,malému®), pocituje hrozbu mozného odmietnutia.
Vztah ucCitela aziaka je vzdy asymetricky, partnermi su mu menej
kompetentni a relativne bezbranni jednotlivci. V takej situacii je tazké
nezneuzit moc proti tomu, kto neprina$a to, ¢o sme od neho oCakavali, napr.

13



v snahe presadit svoje v komunikacii, pri_hodnoteni, v poskytovani Sanci
apod. Skola ma branit nasiliu a agresivite, ale sama je ich Specifickym
zdrojom (Stech 1998, s. 46).

4. Svoje vlastné nedostato¢nosti — ako su napr. viastné subjektivne chyby,
zvlastnosti vlastného temperamentu, subjektivne preferencie v pohlade na
Ziakov, na spOsoby ich myslenia, na dolezitost uciva, ale aj obmedzenost
vlastnych schopnosti, ktoré mézu byt u ziakov na vy$Sej Urovni (praca
s IKT) a pod. Trvalym ohrozenim ucitela je, Ze niektoré vychovné situacie
v fiom mozu vyvolavat nespracované traumy z detstva, ze stresujuce faktory
sposobuju psychicku unavu az vyhorenie, Ze nizke sebahodnotenie ucitela,
vyplyvajuce z nedocenenia profesie, vedie k tendencii kompenzovat si ho
medzi ziakmi.

Uvedené, ale i dalSie s autonomnym bytim suvisiace skutoCnosti, si uCitelia
Casto vébec neuvedomuiju, nereflektuju ich aniekedy ani netusia, ze tvoria
podstatnu Cast ich expertnosti a profesionality, Ze ich sebaponatie a sebaregulacia
ma na prakticky vykon uCitelského povolania znacny vplyv. Opisovanym situaciam
a dilemam sa ucitel vstupom do profesie nemdze vyhnut, ich rieSeniam nie je
mozné ho dopredu naucit, méze ich len jedineCne spracovavat a usilovat sa
0 uchovanie integrity viastného ja.

1.4 Expertnost’ v ucitel'skej profesii

Profesionali su fudia, ktori vo svojej ¢innosti vyuZivaju poznatky, ktoré nie su
dostupné kazdému a ktoré su zaroven Ucinné. Uznavani profesionali sa opieraju
o0 hlboké teoretické, t. j. formalizované a systematické poznatky, ale zaroven maju
Specialny vztah k poznaniu, iniciuju dalSiu produkciu poznania, tvoria nove
poznatky.

Od konca 20. storoCia sa hovori o uCitelstve ako o expertnej profesii. V ¢om
ma byt ale uCitel takym expertom, ze ho neméze zastupit' Ziaden iny odbornik?
Ktoré systematizované poznatky tvoria podstatu jeho profesionality? Poznatky
z vednych odborov vyuCovanych predmetov to nie su. Kazdy matematik ¢i umelec
je v tomto smere vacsi profesional a ucitel potrebuje len ¢ast tohto poznania. Ak sa
ucitel zameriava na obsah vyuCovaného, tak porovnavanie sa snimi vedie
k pocitom menejcennosti a nizkemu sebahodnoteniu. Nie je to ale ani pedagogika
a psycholdgia, v ktorych ucitel neprekond pedagoga teoretika Ci klinického
psycholdga, ked vyuziva poznanie tychto vied najma v aplikovanej podobe. Ak
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identitu ma citit' uCitel, ked v niCom vlastne nie je najlepsi? Problémom je, Ze
podstata jeho profesionality je v integracii pedagogiky s psychologiou, pedagogiky
s kazdym vyuGovanym odborom v didaktike. Zial, didaktiky predmetov dosial
neuskutoCnili  zasadny vedecko-metodologicky krok ktomu, aby sa stali
uznavanymi vednymi a Studijnymi disciplinami.

Profesionalizacia ucitelskej profesie v 20. storoCi priniesla so sebou aj posun
od orientacie na minimalne kompetencie ucitelov, t. j. na odovzdavanie poznatkov,
k orientacii na model Sirokej otvorenej profesionality ucitefa. Svetova pedagogika
sa odklana od chapania u€itel'stva ako technologického procesu, ktory mozno
presne naplanovat a po krokoch realizovat, ale chape ho ako zlozity, premenlivy
a tvorivy proces osobného stretavania sa ucitela aziaka prostrednictvom
obsahu vzdelavania. Ucitefa ponima ako experta na toto stretavanie, na
ufahCovanie procesov uCenia sa, experta na rieSenie Skolskych edukacnych
(vzdelavacich a vychovnych) situacii (Coolahan, Vonk, Shulman, Hustler, Intyre,
Perrenoud, Berliner ai. in Spilkova 2004). UCitel by teda mal ovladat ,expertné
diagnostikovanie situacii a subjektov, procesy rozhodovania aintervencie so
znalostou kauzality, interpersonaine stratégie, sebareflexiu na odbornej baze
postaveného vyucovacieho konania“ (VaSutova 2004, s. 23).

KedZe uitelstvo je prakticka profesia a je permanentnou komunikaciou
medzi teoretickym  a praktickym, explicitnym  aimplicitnym,  objektivnym
a subjektivnym poznanim, Specificky sa viiom prejavuje aj integracia tedrie
a praxe v urCitom cykle. Pojem profesijné znalosti (professional knowledge)
nepokryva len vedomosti, ale zlozitu Struktiru zahriujicu zlozku vedomostnu,
schopnostnu, skusenostnu, postojovi a hodnotovu. Ztohto dbévodu sa zacina
namiesto kompetencii pouzivat pojem profesijné hodnoty alebo zodpovednosti
(LukaSova-Kantorkova 2003, VaSutova 2004).

Na zaklade teoretickych vychodisk (napr. nauCenej teorie) prebiehaju
rozhodovacie procesy, potom akcia a nakoniec jej reflexia ako navrat k teorii na
inej Urovni. Podla Atkinsona a Claxtona (in LukaSova-Kantorkova 2003, s. 33)
podla myslienkovych procesov prebiehajucich vtomto cykle potrebuje ucitel
trojaké profesijné znalosti:

= Prisudzovanie priin je ovplyviiované teoretickymi znalostami a vyusti do
schopnosti planovat’ edukacny proces.

= Vhlad (intuitivny) je reprezentovany znalostami v €innosti (knowledge in
action), ide o skusenostné poznanie, ziskané v praxi, (neznamena znalosti
o Cinnosti, ale ponorenie myslenia v Cinnosti samotnej, ktoré sa niekedy
neda ani opisat), ktoré vyusti do schopnosti realizovat edukacny proces.

= Reflexia umozni vytvarat kontextové znalosti, t. j. znalosti suvislosti tedrie
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a praxe, ktoré vyustia do schopnosti hodnotit' a zlepSovat edukacny proces.

Ak skutoCny profesional je typicky tym, Zze aj produkuje poznanie, aké nové
teoretické poznatky vlastne tvori uCitel? Jeho profesijné sebavedomie by sa
vyrazne zvysilo, keby sme mu namiesto precefovania vedno-odborového poznania
dérazne ukazali, Ze ucitel vlastne vytvara ono skusenostné poznanie v ¢innosti,
ktoré okrem neho nik iny nepozna a ktoré prostrednictvom reflexie moze previest
do teoreticke] podoby . Ak je uCitel schopny na odbornej metodologickej baze
realizovat reflexiu vlastnej ¢innosti, potom:

= Pohybuje sa v ,epistemologii praktického poznania profesie“ (Stech
1998) - teoretizuje praktické postupy, teda zvedomuje, racionalizuje,
verbalizuje implicitng, intuitivne, skryté ¢i zamlané (tacit knowledge)
predpoklady rozhodovania a konania. Rekonstruuje svoje vlastné skusenosti
tym, Ze ich opisuje, prevadza do jazyka, do podoby proceduralnych
poznatkov. Kladie si otazky, Co sa deje a preziva pri najsamozrejmejSich
javoch, aby ich pochopil, nabuduce predvidal, alebo aby zmenil vlastné
konanie. Ak sa neuvedomované schémy konania prostrednictvom
reflexivnych technik pretransformuju do re€i, vydelia sa z Cinnosti samotne;
a su kdispozicii dalsim ako poznanie skusenych praktikov (blizSie pozri
Kasacova 2005).

= Vytvara vlastnu teériu jedineéného pripadu, pre kazdy pripad novu.
Skuseny ucitel - praktik v problémovych situaciach akoby ,planovito
improvizuje® (podla Stech 1998):

- nepostupuje rutinne ani automaticky, ma schopnost presuvania
arozSirovania  kognitivneho ramca (rutinu  vyuZiva v typickych
situaciach),

- ma vyvinuty zmysel pre rozliSenie typickosti a atypickosti situacie,

- jeho  konanie vsituaci je  nesprostredkované,  myslienkovo
neanalyzované - ma zvlastnu droven percepcie (hned vidi, poznava
naostro), ktora akoby priamo organizovala jeho konanie, davala mu
Struktiru a poriadok (na myslenie nie je Cas, musi hned za situacie
konat),

- nepostupuje ani dedukciou, ani indukciou, ale abdukciou — vyberom
jednej z niekolkych hotovych hypotéz.

Skuseny praktik hoci vyzera ako nepremyslajuci jedinec, vlastni intuitivne,
zamlCané poznanie, ktoré vSak zanikne jeho odchodom z profesie. Toto poznanie
v ¢innosti nie je mozné iného teoreticky naucit. Reflexiou jedineCnych pripadov
vSak mozno lepSie pochopit vlastné konanie aodovzdat ho inym aspon ako
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modelové, ako jednu z hypotéz.

Ak to teda dosial povedané celé zhrnieme, uéitel ako expertny
profesional by mal byt expertom:

= na seba (autondmnym subjektom),

= na pedagogické vztahy (na pomoc individualnemu rozvoju Ziaka a rieSenie
vychovnych situacii),

= na ulahCovanie uéenia sa (na Siroko ponimanu psychodidaktickd
transformaciu obsahu vzdelavania) a

= na permanentnu reflexiu praktickej ¢innosti a sebareflexiu.

1.5 Co brani v naplneni pofatia uéitef'stva ako expertnej
profesie na Slovensku

Okrem doteraz spominanych suvislosti su pre odpoved na tuto otazku
podstatné dve zasadné skutoCnosti: temer 60-rocné dualne chapanie ucitelske;
spbsobilosti a dualna priprava na ucitelsku profesiu.

Schizoidnost profesijnej identity spoCiva o0.. aj v separovanosti
komponentov uéitel'skej spdsobilosti, pokial ide o chapanie tzv. odborného a
tzv. pedagogického v nej. Tu v Ziadnom pripade nejde o banalny, ani o
terminologicky problém. Ma dalekosiahle dbsledky vo viacerych vaznych
oblastiach:

= Oddelenie odbornej a pedagogickej spdsobilosti v legislativnych
dokumentoch zaklada dévod na to, aby sa tieto stcasti vnimali ako od seba
nezavislé, ktoré sa daju ziskat oddelene.

= Za odbornu spbsobilost sa povazuje kvalifikacia v akomkolvek profesijnom
odbore, ziskana aj mimo ucitelského Studia, povazuje sa dokonca za
zakladnu, a pedagogicka sa stava akymsi doplnkom pri nastupe do profesie,
ktordi mozno ziskat kedykolvek nahradnou negradua¢nou formou napr.
dopliujucim pedagogickym Studiom.

= V rovine pripravy na povolanie tym dochadza k diskvalifikacii ucitelskych
Studijnych odborov, uCitelskych fakult a vysokosSkolskych pedagogickych
Studii vébec, ¢o méa odraz pri formovani profesijnej identity ucitefov uz vo
faze ich pripravy na povolanie.

=  Separované vnimanie odbornej na jednej strane a pedagogickej sposobilosti
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na strane druhej problematizuje vnutorné identifikovanie sa s profesiou, ked
sa odbornost viaZe na iny odbor ako je uCitelstvo, jeho tedriu i prax.

Z uvedeného vyplyva, Ze doterajSi dualizmus ,odbornej“ a ,pedagogickej*
sposobilosti indikuje neunosnu a nespravnu predstavu otom, Zze
pedagogicka sposobilost nie je vlastne odbornou spdsobilostou, ale Ze je k
odbornej spdsobilosti instrumentalnou (som v nieCom odbornik a ziskam
eSte nastroj, aby som odbor mohol ucit). Pre ucitefski (pedagogicku)
profesiu je definiéne ur€ujuci prave jej pedagogicky kontext, pricom
jeho tzv. odborna zlozka ma pre vykon ucitelskej profesie instrumentalnu
funkciu. Ak odborna zlozka ma v ucitelstve indtrumentélnu povahu, je
kontraproduktivne, ak sa vObec uvazuje o separovanych komponentoch
ucitelskej pripravy. Samotny koncept ucitelstva ako profesie sam vyZaduje
nevyhnutnu vnutorny integritu doteraz separovanych zloZiek profesijnych
sposobilosti. Je totiz tvoreny Sirokym suborom spdsobilosti, ktorych
Strukturu urcuje prave pedagogické hladisko.

V oblasti obsahu pripravy na profesiu vSeobecne su prekazky zmeny

profesionality nasledovné:

Rozpor informacno-receptivnych modelov a koncepcii ucCitefského Studia
(uit sa obsahy vied) s poziadavkami profesijnych kompetencii (byt schopny
odborne konat).

Rozpor akademicky preferovaného vedno-odborového obsahu Studia
s pedagogicko-psychologickym zakladom profesionalizacie.

Rozpor akademicky ponatych vysokoSkolskych disciplin s aplikaénym
charakterom Skolskych vyucCovacich predmetov a edukacného procesu.
Nerozpracovanost didaktik ako vednych a Studijnych odborov.

Nevyhovujuci pomer tedrie a praxe, nedostatocna az neexistujuca riadena
teoreticka reflexia vlastnej praxe Studenta.

Nizka funkCéna integrita Studia (pedagogiky a psycholdgie, pedagogiky
a didaktik, didaktik navzajom, teérie a praxe).

Nizka v8eobecna vzdelanost, potrebna pre pochopenie SirSich suvislosti

edukacie a seba ako subjektu v nej (podobne LukaSova-Kantorkova 2003,
Spilkova 2004, VasSutova 2004).
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V oblasti stratégii vysokoskolskej vyuéby su najvacsie prekazky vo vyvoji
profesionality:

= |gnorovanie teorii uCenia sa a procesov ucenia sa vysokoSkolakov zo strany
vysokoskolskych ucitelov.

= Neakceptovanie jednotlivych nadvazujucich faz procesu postupného
stavania sa ucitelom.

= Prevlddanie informacno-receptivnych metdéd vyucby (prednaska), ich
neucinnost pre Studentov proces ucenia sa a protikladnost’ k profesijnému
zameraniu Studia.

= Vyucba didaktickych a pedagogickych disciplin ucitelmi bez znalosti praxe,
bez ucitelmi riadene;j reflexie praxe Studenta.

= Neadekvatnost hodnotenia Studentov ucitelstva, neopodstatnené testovanie
a vedomostné skusky namiesto hodnotenia profesionalnych ucitelskych
kompetencii, vratane Statnych skudok (podobne LukaSova-Kantorkova 2003,
Spilkova 2004).

VlysokoSkolska priprava ucitelov tvori len vychodisko pre budicu
profesionalitu. To, €i sa uCitelstvo vyprofiluje do profesionality, zavisi od posunov
v praktickom poésobeni ucitefov, ako aj od rozvoja systému celozivotného
vzdelavania uCitelov. Vyznamnu ulohu preto zohrava kontinualne vzdelavanie
ucitefov v biodromalnom horizonte, ktoré by malo vychadzat z podobnych
obsahovych i procesualnych vychodisk, aby cielavedome viedlo k ziskavaniu
kompetencii, nevyhnutnych pre expertnost v ucitelskej profesii.
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2 DIMENZIE UCITELSKEJ PROFESIE

Bronislava Kasacova

Kazda profesia ma svoje Specifikd v niekofkych Urovniach, ktoré maju
formulované konkrétne vyjadrenie v dimenziach profesionality a ich znakoch. Su to
tieto urovne profesionality:

= individualna - osobnostné predpoklady a charakteristiky profesionala,
ktoré ma splnat,
= spoloéenska — vnej sa formuluju Ulohy a povinnosti profesionala

a poziadavky spolo¢nosti na jeho pracovny vykon a dosahované efekty,
ako aj akceptovatelné normy jeho profesionalneho konania,

= kvalifikaéna — v nej sa konkretizuje pozadované vzdelanie, jeho Uroven,
typ, Specializacia a poziadavky na dal$i kvalifikaCny postup.

Jednotlivé urovne profesionality vSeobecne, t. |. individualnu, spolo¢ensk
a kvalifikatni mozno vyjadrit vtroch dimenziach. Kazda méa ciel, ktory
predstavuje vyjadrenie rozmeru profesionality v urCitych znakoch profesionality.
Pojem profesionalita nemozno stotoznovat iba s pojmom odbornost. Tato tvori len
jej suCast a jednu z nevyhnutnych podmienok. Znaky profesionality maju
svoj konkrétny prejav, su evidovatelné, resp. meratelné.

Tab. 1 Vzt'ah dimenzii profesionality a znakov profesionality

DIMENZIA UCITELSKEJ PROFESIE | => ZNAKY PROFESIONALITY

1. personalna = 0sobnostna zrelost

2. eticka = mravnost osobnosti

3. odborna = odbornost- kvalifikovanost
profesionalita = profesionalna zodpovednost’

1. Personalna dimenzia profesionality sa utvara v procese osobnostného,
charakterového vyzrievania, pricom vyraznym znakom jej dosiahnutia je
osobnostna zrelost - psychologicky meratelny znak.

2. Eticka dimenzia profesionality sa utvara vychovou, preberanim mravnych
vzorcov spravania. Jej znakom je mravnost - étos ucitela, ktorého
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registrovatelnost je problematicka, pretoze okrem vSeobecne platnych
etickych noriem sa riadi aj Specifickymi etickymi normami society alebo
komunity. Prejavuje sa v mravnom konani, spravani, postojoch a nazoroch.

3. Odborna dimenzia profesionality je dana kvalifikaCnymi poZiadavkami,
ktoré su legislativne uréené, a to predpisanym stupfiom a typom vzdelania a
jej znakom je kvalifikacia). Mala by byt meratelna vykonom, ktory urcuju
profesijné Standardy.

Rezultdtom profesionality je vSestranna profesionalna zodpovednost.
Profesionalnu zodpovednost nemozno v pinej miere zverit, ani ocakavat od
Cloveka bez odbornej kvalifikacie, aj keby bol pre ucitelstvo nadany — osobnostne
vhodny a moralne presvedcCivy. Profesionalna zodpovednost nevznika automaticky
ani nadobudnutim kvalifikacie, ziskanim diplomu. Rodi sa postupne a na jej
utvarani sa vyrazne zucCastiuje moralka ucitefa a jeho charakterovy profil.
Profesionalnu zodpovednost nezabezpecuju ani kvalifikacné a etické predpoklady
v pripade, ze ide o Cloveka osobnostne nezrelého, Ci psychicky labilného. Je teda
zrejmé, Ze profesionalita u¢itefa méze vzniknut' len naplnenim vsetkych troch
dimenzii.

2.1 Personalna dimenzia u€itel'skej profesie

V maloktorej profesii hraju osobnostné charakteristiky adepta takd
vyznamnu rolu, ako je to pri uCitelskej. NajcastejSie sa osobnostné faktory tohto
typu rozdeluju na tri oblasti:

. motivacia k povolaniu — vélové predpoklady,
. nadanie k povolaniu — osobnostné predpoklady,
. kognitivne predpoklady.

Motivacia k povolaniu uCitefa pdsobi ako interiorizovany osobnostny faktor
utvarania profesionality ucitela. To znamena, ze niektoré udalosti alebo okolnosti
zohrali v individualnej historii jedinca natolko vyznamnu ulohu, ze sa v podobe
zvnutorneného motivu podielali na volbe ucitelskej profesie. Mozno zovSeobecnit,
Ze ucitelské povolanie je snad jedinym, s ktorym sa vSetky deti poCas svojho
detstva a dospievania denne stretavali a pomerne dobre ho poznaju i ked
takpovediac z ,druhej strany rieky“.

Motivacia k rozhodnutiu stat sa ucitefom ma svoje vyvinové etapy a
modzeme predpokladat, Ze ich priebeh je velmi individualny. Kone¢né rozhodnutie
v podobe ist Studovat uCitelstvo zavisi od viacerych faktorov a niekedy je spojené
s bojom vnutornych motivov. Gavora (2002) sa priklana k nazoru, Ze proces
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,ucitelskej socializacie” sa zacCina velmi skoro — uz na zakladnej Skole a rané
rozhodnutie ma vplyv tak na rozhodnutie stat sa ucitelom, ako aj na to, akym
ucitelom bude.

Motivacia ku Studiu uCitelstva nie je jedinou a trvalou zlozkou utvarania
profesionality a bolo by naivné spoliehat sa na izolovanu vyznamnost tohto
faktora. Su skusenosti, Zze poCas pregradualnej pripravy sa neskdr o spravnosti
volby povolania vyjadruju aj Studenti, ktorych volba bola prvotne skér nahodna,
resp. Unikova (Kasacova 1996). Treba rozoznavat motivaciu ku Studiu a motivaciu
k ucitelskému povolaniu. Aj vyskum americkych autorov (Schutz, Crowder, White
2001) dal vplyv priamej uCitelskej resp. vychovavatelskej skusenosti na druhé
miesto. Vo vztahu k motivacii ucitela je preto dbleZita schopnost’ reflexie,
zaloZenej na sebapoznavani a konfrontovani sa s vlastnou zmenou v procese
profesijného rastu. Motivacia je potom zasadnym faktorom, ktory sa podiela
celozivotne na trende zotrvat v profesii, resp. opustit ju.

Nadanie pre povolanie predstavuje predovSetkym osobnostné predpoklady
pre profesionalny vykon. Tvoria ich najma vlastnosti a schopnosti osobnosti.

Vlastnosti osobnosti mozno ponimat ako relativne stalu Struktiru
osobnosti. | ked je mozné vymenovat pomerne obsiahly index vlastnosti, ktoré su
Ziaduce (zodpovednost, trpezlivost, sociabilita, emocionalita, tvorivost,
tolerantnost, cielavedomost, flexibilita a pod.), je dolezité Specifikovat tie
vlastnosti, ktoré by vosobnosti buduceho ucitefa nemali previadat, resp.
dosahovat uroven signalizujucu nevhodnost pre pracu s detmi.

Charakteristiky osobnosti mozno rozdelit do troch hlavnych skupin, pricom
nejde o staly a nemenny stav. Mnohé z nich sa mézu pocCas Studia aj v praxi dalej
rozvijat, ak su na to predpoklady. Ide najma o vlastnosti:

. personalneho - osobného charakteru

- intrapersonalne:  sebaddvera, tvorivost, zdravé sebavedomie,
cielavedomost, zodpovednost, emocionalna stabilita,

- interpersonalne: trpezlivost, flexibilita, kultivovanost, presvedcivost,
svedomitost, optimizmus, predvidavost,

. socialneho charakteru — komunikativnost, sociabilita, tolerantnost,
akceptovanie inych, empatia, ucta k drunym, priatelskost, afiliantnost,
zmysel pre humor, ohladuplnost,  spravodlivost, laska k detom,
prosocialnost,

. etického - mravného charakteru — altruizmus, kongruencia, ¢estnost,
priamost.

Schopnosti su rozvojaschopné predpoklady, ktoré na zaklade urcitych viéh
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mozno rozvijat v procese pripravy na profesiu apocas profesijného rozvoja.
Ich  Strukturu utvaraju vnutorné kognitivne, psychomotorické a afektivne
podmienky. Vlohy alebo schopnosti tvoria zaklad utvarania profesionalnych
sposobilosti. Mozno rozlisit schopnosti:

= kognitivne — predpoklady na Studium tak pregradualne, ako aj celozivotné,
primerana intelektova uroven atd.,

= psychomotorické — predpoklady pre psychomotorické Cinnosti a Ukony,
potrebné a bezné v praci ucitela, schopnost osvojit' si nové zrucnosti a dale;
ich rozvijat,

= afektivne - predpoklady ovladat city, najmé negativne, vediet sa
vysporiadat so zatazou, vediet komunikovat pozitivne city v primeranej
miere. Za déleZitt povazujeme schopnost a volu naucit sa tieto
mechanizmy pouzivat a celozivotne sa vzdelavat.

Kognitivne predpoklady su v uéitelskej profesii neoddelitelné od jeho
personainych a socialnych predpokladov. Vo vSeobecnosti su zalozené na
mentalnych schopnostiach jedinca, za ktoré za povazuje inteligencia  ako
vSeobecna schopnost chapat a rieSit problémy. Patria sem aj dalSie Specialne
schopnosti, napr. verbalne schopnosti, priestorova predstavivost, numericka
schopnost, percepéna pohotovost, pamatové, psychomotorické a umelecké
schopnosti. Za dbleZitejSiu kognitivnu charakteristiku, ktora s nimi suvisi, sa v§ak
povazuje schopnost sebarozvoja.

Podmienkou sebarozvoja je rozvinuta schopnost metakognitivneho
uvazovania, t.. uvaZzovanie o vlastnom poznavani a schopnost svoj viastny rozvoj
planovat, realizovat a hodnotit. Pritomnost tychto schopnosti sa povazuje u
uCitela za vyznamnejSi predpoklad, nez vysoké hodnoty jeho intelektualnych
predispozicii. Sebapoznavanie nie je proces odtrhnuty od socialneho prostredia,
ani neméze byt redukovany na Cisto kognitivne procesy. Vzdy je v spojitosti so
socialnou a emocionalnou odozvou, ato v pozitivnom aj negativnom zmysle.
Schopnost jedinca prijimat, akceptovat a spracovat zmenu zavisi od flexibility
jedinca. M&zZe nastat aj opacny jav, ked socialna alebo emocionalna odozva nie je
v stlade s kognitivnymi procesmi. Vtedy sa mdze proces sebarozvoja spomalit
alebo aj zastavit.

Dargova (2001) rozliSuje intrapersonalne a interpersonaine kognitivne
spbsobilosti ucitela, ktory ma byt autentickou osobnostou.

. Kognitivne intrapersonalne predpoklady su zamerané na seba:

- schopnost ziskavat informéacie o sebe ako individualnej osobnosti a tiez
0 sebe ako ucitelovi, aky som, aky mam byt, ¢o sa odo mia ako ucitela

24



oGakava,

- schopnost poznavat svoje schopnosti, vlastnosti, nazory, postoje ako
individualnej osobnosti aj ako ucitela,

- schopnost identifikovat motivy a spdsoby svojho spravania v realnom
Zivote, ale aj v edukacnych situaciach (seba ako ucitela, aj seba ako
vzdelavajuceho sa).

. Kognitivne interpersonalne predpoklady umoznuju ucitelovi vytvarat
priaznivé socialne a stimulujuce edukacné prostredie, organizovat a
riadit’ vyuCbu tak, aby v nej motivoval a stimuloval personalny rozvoj
Ziaka. Su to:

- schopnost ucit sa,
- schopnost aplikovat vedomosti do praxe,

- schopnost urcité fenomeény identifikovat, pomenovat, triedit, rozoznavat
suvislosti, postrehnut zakonitosti ich vyskytu,

- schopnost’ riadit’ uCebny proces tak, aby rozvijal poznavacie procesy
Ziakov,

- schopnost motivovat Ziakov, rozvijat ich samostatnost, aktivitu,
ovplyvnovat ich postoje a rozvijat ich zaujem o ucenie.

Pristup zaloZeny na chapani schopnosti ako urcitych predpokladov dalSieho
rozvoja osobnosti zdorazfuje vyznam nielen pregradualnej pripravy na ucitelsku
profesiu, ale aj kontinualneho vzdelavania, teda to, ¢o tvori odbornu dimenziu
profesionality.

2.2 Eticka dimenzia ucitel'skej profesie

Eticka dimenzia uCitelskej profesie ma nadprofesionainy, personalny aj
socialny rozmer. Obsahuje odpovede na otazky suvisiacej s etikou vo vztahu
uCitefa k obCianstvu, k profesii, k sebe a kludom. Pojem moralka ucitelskej
profesie je nadpersonalny — tyka sa celej profesijnej skupiny. Moralku ucitelského
povolania utvaraju urcité poZiadavky, pravidla a normy plniace regulativnu funkciu
v spravani sa uCitela. UCitel ma poznat a akceptovat etiku svojej profesie.

Ak hovorime o moralke ucitelského povolania, mame na mysli faktory, ktoré
ohrani€uju mravnost myslenia, konania a spravania sa jedinca v profesionalnych
situaciach, ale aj ucCitefa — profesionala v osobnych situaciach. Tieto faktory maju
rozmer normativny, personalny a socialny.
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Tab. 2 Eticka dimenzia ucitel'skej profesie

ROZMER CHARAKTER OBSAH PROSTRIEDKY |CIEL
ETICKEJ
DIMENZIE
normativny nadprofesionalny | prévne amravné | pravne a mravné | individuélna
normy vedomie mravnost
sebakontrola
personalny osobnostno- interiorizované sebareflexia profesionalny
profesionalny normy a vzorce sebapoznanie ideal
spravania
sebahodnotenie
sebautvaranie
interpersonalny socialno- laska k detom reflexivna ideal dobra
profesionalny autorita, empatia konfrontacia
pedagogicky takt s druhymi
kongruencia
altruizmus
Ciefom dosahovania normativneho rozmeru etickej dimenzie je

individualna mravnost a reSpektovanie zakonnosti. Ma nadprofesionalny charakter.
Ich obsah tvoria mravné a pravne normy. Prostriedkom dosahovania individualne;
mravnosti je mravné a pravne vedomie a sebakontrola.

Pre profesionala, tak ako pre kazdého obcCana, platia zakonné normy
obcianskeho, pracovno-pravneho vztahu a pod. Upravuju jeho povinnosti, ako aj
prava, vramci ktorych sa ma mravne spravat. Dalej sa riadi aj akceptovanymi
spoloCenskymi principmi, napr. humanistickymi a demokratickymi, ktoré si ctia
osobnost’ jedinca. Niekedy sa od neho oCakava mravnejSie spravanie, nez je
tolerované u inych. Preto sa musi riadit normami society, komunity a konfesie,
ktoré v niektorych pripadoch silne ovplyviuju akceptovatelnost uritého druhu
a typu spravania a konania ucitela. Délezitou sucastou systému noriem su aj
profesionalne normy, od vSeobecnych noriem tykajucich sa ucitelskej profesie az
po uzko chapané normy danej profesionalnej skupiny (stupen Skoly, konkrétna
Skola, skupinka ucitefov v ramci Skoly).

Ciefom dosahovania personalneho rozmeru etickej dimenzie je
profesionalny ideal, ktory vtomto vztahu vystupuje ako individuélna eticko-
profesijna kvalita. Ma osobno-profesionalny charakter. Predstavuje to, ¢o by ¢lovek
ako profesional chcel dosiahnut v oblasti mravného vedomia, mravného konania,
mravnych postojov. Obsah spociva v interiorizacii, zvnutorneni mravnych noriem a
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vzorcov spravania. Jeho podstatou je snaha o dosiahnutie profesionalneho idealu
seba samého. Prostriedkom k dosahovaniu ciela je neustéla sebareflexia,
sebapoznanie, sebahodnotenie a sebautvaranie (alebo sebakorekcia).

Personalny rozmer vypoveda najma o etickom vztahu k sebe samému. Nie
je staly a nemenny, ale sa vyvija, flexibilne dotvara na zaklade neustalej reflexie
a konfrontacie seba - realneho so sebou - idedlnym. Snaha
0 sebazdokonalovanie ma svoju etickl podstatu afiou sa [udsky jedinec
najvyraznejSie lisi od inych tvorov. Je zalozena na najvysSich sebaaktualizaCnych
potrebach jedinca.

Ciefom etického snazenia v interpersonalnom rozmere ucitela je ideal
dobra. Ma socialno-profesionalny charakter. DoleZité je uvedomenie, Ze idealom
dobra nie je len ucitelova osobna, vnutorna predstava idealu, ale zhoda idealu
dobra stym, ¢o povazuju za dobré aj druhi. Jej obsahom su etické socialno-
profesionalne charakteristiky. Prostriedkom jeho dosahovania je reflexivna
komunikacia a konfrontécia so ziakmi, profesionalnymi partnermi a rodiémi.

KedZe podstata ucitelskej profesie je zaloZzena na vytvarani vztahov, tykaju
sa jej konkrétne etické socialno-profesionalne poziadavky. Vyjadruju mravné
paradoxy uCitelskej profesie, v ktorych eticky imperativ. mdze v jedincovi
sposobovat mravny konflikt. Su to:

. laska k detom bez podmienok a Ulav,

. autorita bez vynucovania.

" pedagogicky takt nielen ako zmysel pre mieru i zdvorilost,
. empatia bez straty vychovného ciela,

" kongruencia bez profesionalnych ustupkov,

. altruizmus bez pocitu sebaobetovania a sebalUtosti (blizSie pozri
KasacCova 2002).

UCitelska moralka je teda Specifickou formou osobitného vnutorného vztahu
— lasky k ucitefskému povolaniu, k formovaniu povinnosti a zodpovednosti za
kvalitu prace a je tiez ddlezitym prostriedkom efektivnosti uCitelovej prace
(Gluchman 1994. s. 153). V niektorych krajinach je explicitne sformulovana
v etickom kddexe ucitelskej profesie. Eticky kddex je subor noriem a vzorcov
spravania, ktory reguluje spravanie sa profesionala pri vykone profesie a obsahuje
zavazky vocCi ziakovi a voci povolaniu.

Podla niektorych autorov (Brezinka 1996, Zilinek 1997) existuje niekolko
zavaznych paradoxov, spdsobené protikladnostou poziadaviek na profesionala.
Kedze oba protiklady su dblezité a vyzaduje sa ich dodrziavanie, mézu vyvolavat
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u ucitefa vnuatorny konflikt. Etickl odpoved naich rieSenie upravuju mravné

axiomy:

Sloboda verzus zodpovednost. Praca ucitela nepozna univerzélny
recept. Moznost' ucitela rozhodovat’ o svojich odbornych postupoch sa
s rozSirovanim demokratickych pristupov v Skole stava kazdodennou
nutnostou. VysSia pravomoc slobodne rozhodovat znamena aj vysSiu
zodpovednost, ktora rastie zaroveil s narastom slobody. Axiéma 1:
Uéitel ma pravo slobodne sa rozhodovat' a povinnost' odborne sa
zodpovedat..

Pedagogicka veda verzus etika. Pedagogické rozhodovanie ucitela
spoCiva vo volbe pedagogickych cielov, stratégii, metéd a foriem. Sam
voli mieru zasahovania do psychiky dietata aj spésob intervencie. Ucitel
ma predvidat mieru efektivnosti zvolenej intervencie a zaroven aj
moznost neziaduceho Ucinku urcitého postupu. Axiéma 2: UCitel ma
pravo rozhodovat o pedagogickych stratégiach a povinnost’
reSpektovat’ etiku pri ich volbe a realizacii.

Etika verzus informovanost. Pre profesionalnu ¢innost ucitela sU
potrebné dokladné informécie o dietati, o rodine, v ktorej Zije a poznanie
socialnych vztahov v triede. Informacie o Ziakovi nesmu byt zneuZivané
proti nemu ani proti jeho rodine, na ukor jeho socialnych vztahov v triede,
na osobny prospech ucitela, samého ziaka, ale ani v ich neprospech.
Axiébma 3. Ucitef ma pravo na pravdivé informacie o dietati a
povinnost’ zachovavat' ochranu udajov.

UCitelova profesionalita — kone€ny stav verzus rozvoj. Odbornost ucitela
dand jeho kvalifikdciou nesmie byt znevazovand ani inak
spochybriovana. Moralnym zavazkom a profesijnou povinnostou ucitela
je permanentne sa vzdelavat. Uctu, ddveru, akceptaciu Ziakov a ich
rodiCov si ziskaju len vtedy, ak budu hodni ucty a dovery. Axioma 4:
Permanentné vzdelavanie ucitefov ma byt’ ich pravo a povinnost'.

Kontrolovatelnost profesionalneho vykonu verzus ochrana profesionalnej
cti. Vykon ucitela nie je mozné v plnej miere kontrolovat zvonka.
Neexistuje tu mechanizmus konkurencie, pretoze v pripade
nespokojnosti (Ziaka, rodi¢a) nie je jednoduché prejst kinému
profesiondlovi.  TaZisko  kontroly  spodiva v  sebakontrole,
v autodiagnostike, veducej k sebazdokonalovaniu. Aktualna je preto
ochrana ucitefa a profesie pred neodbornikmi, neprofesionalnou
pseudokontrolou, pred zasahovanim do profesionalnych pravomoci
a neopravnenym natlakom okolia. Axioma 5. Kontrola vykonu ma byt
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zalezitostou profesionalnou a ma podliehat’ nastrojom na ochranu
profesionala.

Tak ako neexistuje idealny ucitel, nie su ani idealni ziaci, rodiCia ani
spolo¢nost. Preto uvedené axiémy hladaju rovnovahu v socialnej bipolarite, resp.
ochranu pred jednostrannostou. Cim je spolognost rozkolisanejsia, tym viac
vystupuju do popredia krajné rieSenia. Podstata etiky v ucitelskej profesii spociva
v hfadani ,modus vivendi pre dobro deti aj uCitela.

2.3 Odborna dimenzia u€itel'skej profesie

Proces budovania profesionality ucitela sa oznaCuje sa terminom
profesijna draha ucitefa. V medzinarodnej terminologii sa pouzivaju terminy
teachers’ career development, professional development of teachers. Odbornici,
ktori sa venuju tejto problematike u nas (Kollarikova 1993, Karikova 1999, Kosova
2001, Kasacova 2002) i v zahraniCi (Schutz et al. 2001, Verloop — Wubbels 2000,
Pricha 1997, Simonik 1994 a i.) zddrazAuju pre tito drahu potrebu systému
celozivotného kontinuéineho vzdeldvania s cielom zabezpedit sustavny profesijny
rozvoj ucitela ako jednotlivca, tak aj profesie ako take.

Fazy profesijnej drahy ugitela tak ako aj v inych profesiach predstavuju
konkrétne etapy, ktoré sa vyznacuju Specifikami, najma inou kvalitou vykonu,

urovnou stotoznenia sa s profesiou, inymi narokmi kladenymi na ucitefa. Obvykle
(napr. Alan 1989, Priicha 1997 a i.) sa uvadzaju tieto:

Tab. 3 Fazy profesijnej drahy ucitela

FAZA  PROFESIJNEJ|ZIVOTNE ~ KROKY, ETAPY, ZVYCAJNY VEK
DRAHY ZNAKY
1. volba ugitel'skej motivacia k Studiu ucitelstva do 18 - 19 rokov
profesie
2. pripravna faza pregradualna priprava do 24 rokov
3. profesijny Start | vstup do povolania okolo 24 rokov
4. profesijna skusenosti prvych rokov praxe 24 — cca 30 rokov
adaptacia
5. profesijny vyvoj kariéry ucitela cca 30 -
vzostup individualne
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6. profesijna zotrvanie v profesii, kariérny | od 35 roku zivota
stabilizacia, postup - dalSie vzdelavanie,

resp. migracia zmena ucitel'skej profesie

7. profesijné unavna rutina — pedagogicky individualne
vyhasinanie konzervativizmus, opUstanie
(vyhorenie) profesie

Pre UCely rozpracovania problematiky profesijného rastu ucitefa sa
nebudeme zaoberat prvymi dvomi fazami — volbou profesie a pregradualnou
pripravou na nu. Su rozpracované v publikacii B. Kasacovej Ucitel — profesia
a priprava (2002). Podstatnou myslienkou v8ak je, ze pregradualna priprava, ako
vychodiskova etapa, ma tvorit integralnu sucast systému kontinualneho
vzdelavania uCitela, pri reSpektovani zasady, Ze profesional sa Studiom
nepripravuje na profesie raz na vzdy a definitivne. Tato ma spifat podmienky
a poziadavky tzv. dobrého Startu, teda poskytovat Siroky odborny zaklad
vedomosti a schopnosti. Gradovanie, rozSirovanie, inovovanie a Specializovanie
profesionality je ulohou nadvazujuceho systému dalSieho vzdelavania, ktoré musi
mat kontinualny a celozivotny charakter. Jeho ciefom je tiez rozvijanie
a upeviovanie profesionalnych postojov, smerujucich Kk stabilizacii v profesii
a k budovaniu profesijnej identity.

Profesijny Start — zacinajuci uditel. Profesijnym Startom sa oznacuje
obdobie mladého Cloveka po skonCeni pregradualnej pripravy, pri vstupe do
zamestnania. Tento medznik je tak zo psychologického, ako aj sociologického
hladiska dolezitym krokom na profesionalnej drahe. Meni sa rola Studenta na rolu
ucitefa, prebera zodpovednost, ktor( predtym zastreSoval niekto iny, priCom
prebera existencnu zodpovednost za seba samého.

V chapani utvarania profesionality ucitela niekedy dochadza ku konfrontacii
dvoch modelov, ktoré urCuju jeho vykony: modelu idealneho absolventa, ktory
predstavovali poZiadavky vysokej Skoly s modelom idealneho zamestnanca, ktory
je urCovany predstavou pracoviska, resp. jeho manazmentu. Absolvent zvyCajne
nie je profesionalne pripraveny na mnohé uskalia praxe, a tieZ nie je osobnostne
pripraveny vyrovnat sa s niektorymi okolnostami a udalostami. Vo vSeobecnosti
existuju tri okruhy rozporov, s ktorymi sa absolvent poCas svojho profesionalneho
Startu konfrontuje:

= rozpor medzi vedomostami a skusenostami,
= rozpor medzi osobnymi aspiraciami a potrebami organizacie,
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= rozpor medzi aktuélnym postavenim a perspektivou, ktora ho ¢aka (Alan
1989),

= pricom v sucCasnosti v naSich podmienkach pristupuje novy problém,
typicky najma pre posledné roky — rozpor medzi tuzbou a potrebou
zamestnat sa a realnou moznostou najst pracovné miesto.

Existuje niekolko pristupov, ako ulahCit profesionalny $tart ucCitelov.
Skusenosti  z predchadzajucich obdobi za osvedCent cestu pokladali
sprevadzanie zacinajuceho ucitela uvadzajucim ugéitefom, ktory bol
zodpovedny za adaptaciu zacinajuceho ucitela vedeniu Skoly. Tato prax dnes uz
nie je celkom samozrejma, hoci v niektorych Skolach sa stale praktizuje. Upustenie
od nej bolo pravdepodobne spésobené vseobecne znamymi zmenami v Skolach a
ich vnutornej organizacii, ale aj absenciou konkrétnej odbornej metodiky vedenia
zacinajuceho ucitefa. Osobitne by sa mala ozivit snaha o sformulovanie Statutu
uvadzajuceho ucitela, ktory by vrédmci vnutornej organizécie Skoly mal
vySpecifikované svoje sluzobné miesto  a povinnosti z toho vyplyvajuce.

Iné pristupy priamo nadvazuju na systém pregradualnej pripravy. V nich sa
prvy rok praxe absolventa v Skolskej praxi povazuje za posledny rok
vysokosSkolskej pripravy, pricom zacinajuci uCitel je v kontakte s vysokou Skolou,
jeho mentor — uvadzajuci ugéitel je priamym spolupracovnikom fakulty. Takyto
pristup, znamy ako koncepcia KIVAS v niektorych holandskych vysokych Skolach
pedagogickych, chape pripravu Studenta v poslednom roCniku ako ucitela v rozvoji
(Meulenkamp 2002).

Zhrnutie taZkosti zacinajucich ucitefov do niekolkych kluCovych skupin
poukazuje na potrebu posilnenia pregradualnej pripravy v rozvoji spésobilosti uz u
Studentov ucitelstva prostrednictvom prepojenia pripravy na fakulte a v spolupraci
s cvicnymi  ucitelmi na cviCnej, Skole. Kosova (2002) upozorfiuje v tychto
suvislostiach na rozvoj tych spésobilosti buduceho ucitela, ktoré tiez mozu ulahcit
profesionalny Start

= komunikativnych spésobilosti so vSetkymi UCastnikmi pedagogického
procesu, osobitne s detmi, v ziskani skusenosti jasne, zrozumitelne
a nedirektivne komunikovat s jednotlivcom i skupinou, nadvazovat
pozitivne interpersonalne vztahy,

= diagnostickych spdsobilosti rozpoznavat individualne zvlastnosti
svojich ziakov a ich Specifické vzdelavacie potreby, socialne vztahy ziakov
v triede,

= psychodidaktickych spdsobilosti spocivajucich v schopnosti didaktickej
transformacie ucCiva vzhladom na zvlastnosti Ziakov, v schopnosti
efektivne] pomoci detom v uceni, v schopnosti vyuzit vhodné stratégie
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a metody pre ich zmyslupiné ucenie, v schopnosti tvorit emocionalne
bezpecnu a podnetnu ucebnu klimu,

= manazérskych sposobilosti spocivajucich v planovani uéebného
procesu ziakov a tvorbe ucCebnych programov a uloh, v dobrom
organizovani samostatného i kooperativneho ucenia ziakov, v schopnosti
poskytovat ziakom efektivnu spatnu vazbu,

= sposobilosti  sebareflexie svojich profesijnych  spdsobilosti  a
osobnostnych kvalit, vratane reflexie aktualnej skusenosti a  jegj
konfrontovania s uvadzajucim ucitefom.

Skuseny ugitel’ — ucitel' expert. Za skuseného ucitela sa povazuje praktik,
ktory zvladol obdobie profesionalneho Startu a vjeho pracovnych navykoch,
zrucnostiach nastupuje v dobrom zmysle slova urcita davka rutiny. Nastupuje faza
skutoného profesionalneho rozvoja ucitela, ktora zahfiia: profesijny vzostup,
profesijnu stabilizaciu, resp. migraciu, ale aj profesijné vyhasinanie.

Rézni autori definuju zaCiatok obdobia réznym spésobom - od trvania
niekofkych mesiacov az po 3 — 5-ronu prax (Veenman 1984 a i.). Tento jav je
vSak velmi individualny. Vstup do obdobia profesijného vzostupu vSak nemozno
uréit jednoducho dizkou trvania praxe. Tento prerod mozno definovat aj inak, napr.
urCitymi charakteristikami — stabilizovanymi a rozvinutymi spésobilostami. Vek je
dolezitym momentom v rieSeni profesionalnych problémov ucitela. Kym ucitel -
zaCiatoCnik sa postavil zoCi-voCi triede pinej rodiCov, ktori boli od neho 0 6 — 15
rokov starSi, prirodzene u starSieho ucitefa su rodicia deti jeho rovesnici a
pribudaju rodiia mladsi. Tento priklad uvadzame preto, lebo z niektorych
vyskumov (Simonik 1994) vyplyva, Ze praca s rodiémi tvori vyznamny podiel
medzi Cinnostami, na ktoré uCitel nebol pripraveny pocCas Studia a su ponechané
na nadobudnutie vlastnych skusenosti. Su to tieto Cinnosti: adekvatne reakcie na
neoCakavany vyvoj vyucovania, vedenie stretnuti s rodi¢mi, individualne stretnutia
s rodiémi, rieSenie disciplinarnych priestupkov, praca s neprospievajucimi ziakmi,
vedenie pedagogickej dokumentacie, udrzanie discipliny pri vyuCovani. Jednotlivé
problematické okruhy ¢innosti ucitela sa asom prekonavaju jednak skusenostou,
jednak osobnostnym dozrievanim. Jednou zmoznosti je formélna cesta
prostrednictvom systému kontinualneho vzdelavania, ktory by sa v tomto obdobi
cielene zameriaval na proces sebazdokonalovania v spomenutych cinnostiach.
Je Ziaduce, aby postup profesijného rozvoja ucitela bol formalizovany (kariérnym
systémom), institucionalne podmieneny (vyZadovany Skolou) a individuaine
efektivny (potrebny pre ucitela).
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Profesijna stabilizacia a dalSie vzdelavanie ugéitefov. Potrebou
kontinualneho vzdelavania ucitelov v Cinnej praxi sa zaoberaju uz niekolko rokov
podujatia medzivladnej konferencie. Dokument UNESCO zroku 1987 (Porter,
Gable 1987) upozornuje na to, Ze ani dihSia prax v profesii sama osebe nezarucuje
ZlepSenie, skvalitnenie profesionalnych zrucnosti. UCitelia podobne ako ostatni
profesionali potrebuju, aby ich Cinnost bola konfrontovana s novymi impulzmi,
pohladmi, ddkladnou analyzou a rozvijajucou sa teoriou. DéleZitou sucastou
obdobia profesijného vzostupu je preto zvySovanie alebo rozsirovanie kvalifikacie
kontinualnym, resp. celozivotnym vzdelavanim a jeho dosahom na udrZanie, resp.
atestovanie profesionality.

V zaveroch 35. medzinarodnej konferencie o vzdelavani v Zeneve v roku
1975 sa konstatovalo, Ze ucitelia, ktori nastupuju do pedagogickej praxe, by mali
akceptovat fakt, Zze ucitelské vzdelanie je nepretrzity alebo cyklicky proces.
Podobne zo strany Statu ma ddsledna Skolska politika zabezpeCit, aby sa uCitelské
vzdelanie koncipovalo ako nepretrzity koordinovany proces zacinajuci sa pripravou
ucitelov a trvajuci poCas celej ucitelovej profesionalnej kariéry.

S tym su spojené nasledujuce ulohy:

= vytvaranie predpokladov pre kontinualne vzdelavanie uz v Case
pregradualnej pripravy,

= kompenzacia nedostatkov pregradualneho vzdelania prostrednictvom
roznych foriem kontinualneho vzdelavania,

= vyuZitie médii a informacnej techniky na podporu vsetkych foriem
inStitucionalneho formalneho a tieZ neinstitucionalneho neformalneho aj
informalneho vzdelavania a sebavzdelavania,

= otvorenie tradiénych vzdelavacich institlcii SirSej verejnosti, rozvoj
institucii pre dalSie vzdelavanie ucitelov a prehlbenie ich vzajomne;
spoluprace.

Pre tvorbu systému celoZivotného vzdelavania pre ucitelov je ddlezité, ze
fudia budu pokracovat vo vzdelavani, len ak budu chciet, ak budu mat pozitivne
skusenosti z doterajSieho vzdelavania a pocit osobného prospechu, ak budu vidiet
vyznam vzdelavania, ak budd mat dostupné a vhodné prileZitosti z hfadiska Casu,
financnej narocnosti, ak dosiahnuty efekt bude uznany (certifikat, diplom alebo iny
uznavany doklad) a najma ak budu chapat jeho celozivotny vyznam.

Profesijné vyhasinanie. Zo sociologického hladiska je obdobie
profesionalneho  vyhasinania  alebo  profesiondlneho  konzervativizmu
charakterizované aj ako ,preddochodkové” obdobie. Nemozno vSak
zovSeobecnovat, Ze vSetci ucitelia v tomto obdobi vyhasinaju, ani to, Ze vSetci su
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konzervativnejSi, nez mladi. Ich typické charakteristiky spocivaju v tom, ze su viac
nez ich mladsi kolegovia orientovani na (Alan 1989):

= zaujem o zarobok (vo vztahu k vypoCtu ich budlceho zarobku),

= zaujem o pracovné podmienky (zddraznovanie hodnoty zdravia a zivotnej
pohody),

= zaujem o dobry pracovny kolektiv a interpersonalne vztahy (kulminuje
u nich socialne hodnota prace).

Z vyskumov vyplyva (Chaplan 1995, Zelina 1998, Daniel 2002), ze ucitelia,
ktori permanentne Studuju, zucCasthuju sa vzdelavacich a vycvikovych aktivit
zriedkavejSie podliehaju javu profesionalneho vyhorenia. Ti, ¢o na sebe pracujd,
ziskavaju mnoho podnetov ainspiracii, ktoré im nedovolia podlahnut
profesionalnej depresii. Hoci na probléme vyhorenia sa zu€astiiuje mnoho dalSich
faktorov suvisiacich aj s osobnym Zivotom, jeho podstata spoCiva v udrZiavani
a revitalizacii zmyslu zivota a pracovného naplnenia.

Celozivotné vzdelavanie ako integralna sucast profesionalnej drahy ucitela
ma viac vyznamov. Je dolezitym faktorom zvySovania kvality vykonu, udrZiavania
a zvySovania spoloCenského statusu profesie, implementacie novych poznatkov
do prostredia aktualnej spoloCenskej praxe a umoziuje profesionalovi drzat' krok
s dobou. Z osobného hladiska je podstatnym prvkom prevencie neziaducich javov
v moralno-psychickom stave, napr. rutina, syndrom unavy, neurotické priznaky az
vyhorenie ucitela.

Vyskumy Kurelovej (2000) poukazali na urcité rozdiely medzi profesionalnou
navou Zien amuzov starSicho veku. Zeny sa citia viac neZz muZi unavené
interpersonalnou strankou profesie (Uunava zo ziakov, ich spravania, hrubosti,
vztahov s kolegami), muzi ucitelia maju viac nez zeny tendenciu ignorovat rézne
reformné ainovaéné snahy v edukacii, nie preto, ze by nesuhlasili, ale chcu
dokoncit svoju profesionalnu kariéru v zabehnutych zvykoch a v ,pokoji‘.

Vyznamnym faktorom udrZiavania pruznosti profesionalneho uvazovania
akonania je pre uCitefov vstarSom veku kontakt s profesionalnym
dorastom, pomoc pri ich adaptécii na povolanie a odovzdavanie profesijnych
skusenosti. Formalnu podobu méze tato Cinnost nadobudnut ich systémovym
zapojenim do lektorskej, konzultaCnej, superviznej, poradenskej, resp.
koordinatorskej Cinnosti v ramci $koly alebo regionu. K takto vyjadrenej expertne;
pozicii je tiez potrebny kontakt s aktualnou odbornou literatirou a novinkami
v pedagogike a inych vedach. Niektori autori zd6raziuju aj podiel a ucast ucitelov
z praxe na pedagogickych vyskumoch. Vyznam vyskumnej participacie ucitelov
spociva jednak v ich kontakte s vyskumnymi aktivitami a ich ovplyviovanie novymi
poznatkami a praktikami, jednak v zuroCeni ich dlhoroénych skusenosti. Takato
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spolupraca ma nesporny pozitivny vplyv na profesionalne sebapotvrdzovanie
a nachadzanie nového, vysSieho zmyslu svojej prace a svojich celoZivotnych
skusenosti.

Opisané dimenzie profesionality pdsobia synergicky, tj. jedna druhd
dopifiajii a podmiefiuju a zarovedl longitudinalne ovplyviiuji profesijny rozvoj
ucitela. To vSak plati len za predpokladu, ze spolocnost vytvori flexibilny systém
kontinualneho vzdelavania ucitefov, ktory profesijny rozvoj podporuje
legitimnou moznostou kariérneho rastu. To znamena, aby na usilie
avzdeladvanie sa ucitefa systtmovo a zmysluplne nadvazovalo zvySovanie
kvalifikacie, pracovnej pozicie a finanéného ohodnotenia.
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3 KOMPETENCIE A SPOSOBILOSTI UCITELA - EUROPSKE
TRENDY A SLOVENSKY PRISTUP

Bronislava Kasacova - Beata Kosova

V novodobej historii vyvinu teérie uditelskej profesie sa rozni autori
zaoberaju problematikou hfadania najvhodnejSich a nevyhnutnych kompetencii a
spbsobilosti ucitela, ktoré maju tvorit' jadro jeho profesionality a Coraz naliehavejSie
pozaduju zmeny v poziadavkach na profesijnu pripravu a vykon ucitela. Tento
trend je v stredoeuropskom kontexte velmi vyrazny od 90-tych rokov 20. storoCia.
Mozno v nom identifikovat niekofko dominujucich tendencii, od ktorych zavisi
Struktura a priority vo formulacii uCitelskych kompetencii:

1. hladisko pregradualnej pripravy, jej obsahu a formulécie profilu absolventa,
2. hladisko konkrétneho kontextu edukacnych situacii,

3. hladisko ucitela ako autonomneho subjektu, resp. osobnostna orientacia
v dynamickom ponimani (rozvoj uCitela ako aj rozvoj Ziaka),

4. hladisko poziadaviek rozvijajucej sa spolocnosti zo strany rodiny, regionu,
Statu, Eurdpy, resp. medzinarodného spoloCenstva, vyjadrené
prostrednictvom kfuCovych kompetencii ¢loveka.

Tieto aspekty sa vuvedenom poradi postupne presadzuju, vzajomne
prelinaju a tenduju k sucasnému previladaniu tretieho a Stvrtého hladiska.

Zaciatky 90-tych rokov su charakteristické prevahou prvého hladiska.
Typické pren je, Zze problematiku ucitelskych kompetencii a sposobilosti rieSia
najma pedeutologovia teoretici, zvacSa pedagogovia vysokych Skél pripravujucich
ucitelov. Obsah poZadovanych zmien sa orientuje na zmeny v pregradualnej
priprave a na reformy ucitelského vzdelavania. Kompetencie a sposobilosti ucitela
sa vymedzuju v nadvaznosti na obsah pripravy ucitelov, t. j. aké priority ma
priprava ucitefa zohladfiovat. Vtomto trende su zname najma normativne
modely, ktoré urcuju, ¢o v bode dovfSenia pripravy ma absolvent vediet, resp.
dokazat' urobit (a nie, aka ma byt jeho profesionalna kompetencia). Klasickym
pripadom su (aj doteraz preZivajuce) pristupy formulovat kompetencie, ktoré
kopiruju pripravu ucitela v zauzivanom ramci:

= odborno-predmetova zlozka pripravy,
= pedagogicko-psychologicka zlozka pripravy,
= metodicka, resp. predmetovo-didakticka zlozka pripravy.
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3.1 Novsie pohlady na kompetencie ucitel'a

Spominané 90-te roky su obdobim prechodu k modernému ponimaniu (stale
vSak akademickému), kde sa zacinaju viac akcentovat' poziadavky orientované na
rozvojaschopné predpoklady ucitela, priCom autori klasifikuju tieto poZiadavky
podla réznych kritérii, napr. podla opisov €innosti, vypoctu zodpovednosti, opisov
vykonu, resp. vlastnosti a typologii osobnosti a pod. Prejavuje sa v nich snaha
0 opustenie normativneho pristupu, vyjadreného v profile idealneho absolventa.
Tento pristup sa stava predmetom kritiky. Oproti tomu su formulované realne
sposobilosti, ktoré su viac individualizované aviazané na konkrétny kontext
vzdelavacich situacii. ZaCina sa presadzovat dynamické ponatie ako postupné
priblizovanie sa k ziaducim parametrom ucitelskej] profesie, zdéraziovanim
sebareflexivnej spdsobilosti ako otvorenosti profesionala vo¢i zmenam, schopného
prispdsobovat’ sa meniacim sa podmienkam.

Kyriacou (1996, s.23) triedi oblasti pedagogickych sposobilosti podFa
cinnosti ucitel'a, ktoré prispievaju k uspesnosti vyu¢ovania. Jeho vychodiskom je
dosahovanie didaktickych ciefov a kritériom potrebnych pedagogickych
sposobilosti je efektivne vyuCovanie. Akcentuje potrebu prehlbovat spdsoby
premyslania a rozhodovania, no zaroven aj schopnosti na praktické vykonanie
zamerov a rozhodnuti. Ide o spdsobilosti:

= Planovanie apriprava - spdsobilosti podielajuce sa na vybere
didaktickych cielov, na volbe cielovych zruCnosti, ktoré maju ziaci na
konci hodiny zvladnut a spdsobilosti zvolit najlepSie prostriedky na
dosiahnutie tychto cielov.

= Realizacia vyu€ovacej jednotky - spdsobilosti potrebné na Uspesné
zapojenie ziakov do vyucovacej Cinnosti.

= Riadenie vyucovacej jednotky - spdsobilosti potrebné na riadenie
a organizaciu ucebnych cinnosti, ktoré udrzia pozornost ziakov, ich
zaujem  a aktivitu.

= Klima triedy - sposobilosti potrebné na vytvorenie a udrzanie kladnych
postojov ziakov voci vyuCovaniu a ich dlhodobu motivaciu.

= Disciplina - spdsobilosti potrebné na udrZaniu poriadku a na rieSenie
vSetkych prejavov neZiaduceho spravania Ziakov.

= Hodnotenie prospechu Ziakov - spoOsobilosti potrebné na hodnotenie
vysledkov Ziakov, aplikované pri formativnom hodnoteni i sumativnom
hodnoteni.
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= Reflexia vlastnej prace ucitela a evalvacia spdsobilosti potrebné na
evalvaciu vlastnej prace s cielom zlepsit ju.

Podobne sa v zapadoeuropskom kontexte konstrukcia sposobilosti vyvija od
ucitelovych roli. Holandski autori (Vonk et.al. 1992) z nich odvodzuju oblasti
zodpovednosti ucitela v edukacnych procesoch:

= Vedomosti a porozumenie — vedomosti z vyuCovacich predmetov,
znalost kurikula zakladnej Skoly, vedomosti o vyvinovych zakonitostiach
deti a mladeze, poznatky o procesoch ucenia, znalost vychovnych
zakonitosti, ucitelskych roli a pod.

= Planovanie a projektovanie celku aj Ciastkovych edukacénych €innosti —
pocnuc planovanim vyucCovacej hodiny, didaktickych stratégii v triede, az
po dlhodobé planovanie prace v triede, vratane vyhladovych planov.

= Vyu€ovacie stratégie a metdédy zmysluplného ucenia, aby mal ucitel
predstavu o kognitivnych schopnostiach a ucebnych procesoch Ziakov
vratane komunikaCnych spdsobilosti ucCitela.

» Triedny manazment - riadenie a organizacia vyucovacich situacii,
vytvaranie priaznivej edukacnej klimy v triede, zabezpeCenie poriadku,
pravidiel Skolskej prace a pod.

» Hodnotenie Ziakovej uCebnej aktivity, vysledkov a pokroku v uceni a
rozvoji.

= Dalsi profesionalny rozvoj uéitefa — reflexia viastnej prace a
sebautvarania vratane svojich osobnych profesionalnych zamerov.

Orientacia  uvedenych  dvoch  pristupov  vyraznejSie  smeruje
k spbsobilostiam, ktoré zohladnuju samotny vyuCovaci proces, menej vyrazna je
orientacia na ziaka ana celoZivotny rozmer rozvoja uCitela. Tieto a podobné
pristupy ovplyvnili aj Cesku pedeutologiu. Tu mozno identifikovat snahy hladat
cesty medzi klasickym Clenenim podfa oblasti pregradualnej pripravy a novym
pohladom na spdsobilosti podia oblasti vykonu prace ucitela.

Podla Helusa (1999) plne zavi$ené Studium by malo najst adekvatny vyraz
v urcitych kompetenciach. Kym prve tri su odvodené od oblasti pripravy, ostatné su
orientované viac na Cinnosti ucitela v edukacnom procese. Su to:

= Odborno-predmetové - tj. kompetencie vo vecnych zakladoch
vyuCovacich predmetov.

= Psychologické — tj. kompetencie v spdsoboch pohladov na Zziakov
a Studentov zhladiska ich vekovych a individuainych zvlastnosti,
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moznosti i bariér rozvoja, vytvarania vztahov a postojov k hodnotam a
pod.

= Pedagogicko-didaktické - t.j. kompetencie v postupoch prace s uivom,
tak aby sa toto ucivo pretvaralo na informovanost a sposobilost osobnosti
mysliet vdanej oblasti, vytvarat si nazory, diskutovat, dalej sa
samostatne orientovat’  a pod.

= Komunikativne — tzn. kompetencie vo vytvarani vztahov a pospolitosti
medzi ucitefom a ziakmi a medzi ziakmi navzajom, vo vytvarani klimy
suzitia, v rozvijani zakladov obcianskej spolupatricnosti a pod.

= Riadiace (pedagogicko-manazérske) — tzn. kompetencie v realizacii
moznosti vyuzivat vzdelavaciu potencionalitu obce a uplathovat zaujmy
Skoly (triedy, deti) v obci, uvadzat deti do SirSich suvislosti realneho zivota
okolia a vnasat ho do diania Skoly (triedy).

= Poradenské a konzultativne — najma vo vztahu k rodiCom, najma ak
ucitel rozpozna zvlastnosti deti (nadania, aj handikepov) v zmysle réznych
smerov ich individuality.

= Planovacie a pre projektovanie stratégii — pre vychovno-vzdelavaciu

pracu so ziakmi a Studentmi, podiefat sa na tvorbe programov Skoly,
timoCit ich verejnosti a obhajit ich.

Koniec 90-tych rokov sprevadza priklon Ceskych autorov k osobnostnej
orientacii vo formulacii ucitelskych kompetencii. Podla Sveca V. (1998)
ide o tieto:

= Kompetencie kvyuéovaniu a vychove - psychopedagogicka,

diagnosticka, komunikativna kompetencia.

= Osobnostné kompetencie — spdsobilost akceptovat seba, Ziakov a

kolegov, spdsobilost asertivneho, autentickeho a empatického spravania.
= Rozvojové kompetencie - adaptaCna, vyskumna, informacna,
sebareflexivna a autoregulacna sposobilost.

Spilkova (1999, s. 41) na uvedenom zaklade vo vztahu k pregradualne;
priprave odporic¢a pojem ,kompetencéna priprava ucitelov®, ktort podla nej tvori
ramec Siestich nasledovnych klUCovych kompetencii ako sucCast Siroke;
profesionality ucitefa:

= psychodidakticka,

= komunikacna,

= organizacna a riadiaca,
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= diagnosticka a intervencna,
= poradenska a konzultativna (vo vztahu k rodiCom Ziakov),
= sebareflektivna.

Tym sa posuva ,akcent od teoretickych zakladov vyuCovacich predmetov
k psychodidaktickému vzdelavaniu a k vSeobecnej kultivacii ucitela.“ U itel'sku
¢innost' povazuje Spilkova za zlozity premenlivy a tvorivy proces osobného
stretavania sa ucitela aZiaka prostrednictvom obsahu vzdelavania. V tomto
procese je mnoho neznamych, neo¢akavanych aj rizikovych faktorov a ucitel by
mal byt Skolenym odbornikom v riadeni procesov vzdelavania a kultivacie
osobnosti. Preto za hlavny ciel pregradualnej pripravy ucitelov povazuje ,vybavit
ucitela kfuCovymi profesionalnymi kompetenciami, ktoré chape ako komplexné
psychodidaktické spbsobilosti ufahCujuce ucitelovi zvladanie zlozitych a
premenlivych pedagogickych situacii“ (Spilkova, 2004, s. 25).

3.2 Sucasné europske trendy

Sucasné ponimanie problematiky ucitelskych kompetencii akcentuje tak
hladisko ucitefa ako autondmneho subjektu, ako aj hladisko poziadaviek
rozvijajucej sa spolo¢nosti, formulovanych najma zo strany medzinarodného
spolocenstva v nadvaznosti na novu paradigmu spoloCnosti zalozenej na poznani
(uCiacej sa spolocnosti). Tieto dve hladiska su zakladom nielen medzinarodnych
dohovorov a dokumentov o kompetencnych profiloch ucitela, ale aj ich aplikacii na
podmienky jednotlivych eurdpskych krajin. Stale viac sa orientuju na klucové
kompetencie Cloveka pre 21. storoCie a priznacna je tiez okrem vysokoskolskych
pedagdgov teoretikov ucast odbornikov z roznych oblasti praxe (najma Skolskej,
ale nielen jej), ako aj rodiCovskej a dalSej verejnosti.

Usilie medzinarodnej expertnej skupiny Eurépskej komisie vyustilo v roku
2002 do identifikacie profesijnych kompetencii ucitela v eurdpskom regidne. Je
syntézou klucovych podmienok, kontextov a Struktury kompetencii uCitefov vo
viacerych krajinach EU. Zdérazfiuje sa najmé paradigma ugiacej sa spoloénosti,
potreba  socialnej  kohézie  spolocnosti  prostrednictvom  vzdelavania,
univerzitarizacia pripravy ucitela, narastajuca autondmia $kol, zvySujuci sa vyznam
socialnych a kulturnych kompetencii, meniaca sa rola ucitefa v spolocnosti,
potreba nastrojov hodnotenia vykonu ucCitela a pod. Vyrazna je orientacia na
osobnost ziaka. Rozdeluje kompetencie ucitefa do dvoch velkych skupin
(spracované podla European Comission, 2002).
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1. Kompetencie vztahujlce sa na proces uéenia zahriuju:

= V/stupné charakteristiky Ziakov (znalosti a porozumenie socialnym,
etnickym a kultirnym odliSnostiam ziakov, ktorych rozmanitost' vyzaduje
individualizaciu ucebnych prilezitosti, prispdsobenie vyucovania ziakom,
diferenciaciu vyucby, vyucovanie v inych jazykoch).

= Meniace sa podmienky vyuCovania (zmena roli ucitela vo vyucovani
av Skole, doraz na facilitaciu a zodpovednost, otvorenost ucebného
prostredia Zivotu, u€ast na vyskume a na vlastnom profesionalnom rozvoji
v celoZivotnom vzdelavani).

2. Kompetencie vztahujice sa na vysledky ucenia vychadzaju najma
z medzinarodnych dohovorov o kliCovych kompetenciach, ktoré ma
Clovek dosiahnut, aby sa uplatnil v spoloCnosti 21. storoCia. Kedze tieto
kompetencie ma v buducnosti dosiahnut kazdy Clovek, su prave pre
profesiu ucitela zdsadne urcujuce.

= Kompetencie k obcianstvu, eurdpanstvu a udrzatelnému rozvoju.

= Kompetencie pre uCiacu sa spolocnost (tu sa zdorazfiuje motivacia
celoZivotne sa ucit, uCit sa ako sa ucit, digitalna gramotnost, kreativita
a inovacie, schopnost riesit' problémy komunikacia a spolupraca).

= Kompetencie pre integrovanie IKT do vyucby.

= Kompetencie pre timovu pracu.

= Kompetencie k participacii na tvorbe Skolského kurikula, na evalvacii.
= Kompetencie pre spolupracu s rodiCmi a so socialnymi partnermi.

Prikladom narodnej aplikacie spominanych eurdpskych trendov je okrem
inych Skoétsky program ,Kvalifikovany ucitel* prijaty vroku 2001 (podia
VaSutova, 2004), ktory povazuje za plne kvalifikovaného profesionala takého
ucitela, ktory sa hodla angazovat v skvalitriovani vyucovania a v profesijnom
sebarozvoji. Vlyzaduje Styri oblasti profesijnych kompetencii, ktoré rozpracuva az
na uroven indikatorov, sledujucich ich kvalitu. Ide o:

1. Profesijné hodnoty a povinnosti

= Efektivnost’ skvalithovania ucenia sa v triede (zabezpeCit pokrok Ziaka
vuceni ajeho rozvoj, vytvarat pozitivnu klimu na ucenie, vyuzivat
stratégie podporujuce ucenie sa).

= Kriticka reflexia, sebaevalvacia a rozvoj ucitefa (hodnotit' prax a kriticky ju
reflektovat, zdokonalit' svoj profesijny vykon, byt angazovany v systéme
dalSieho vzdelavania, vyuzivat v préci vysledky vyskumu).
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= Spolupraca a ovplyviiovanie (kolegov v profesijnom rozvoji, partnerstvo,
vzajomné poradenstvo, u€ast na budovani kultary skoly).

= V/zdeldvacie a socialne hodnoty (zmysel pre pravdu, zodpovednost,

spravodlivost, rovnost Ziakov, vztahovat vyuCovanie Kk SirSim
spolo¢enskym hodnotam, k cielom $koly, kindividualnemu rozvoju
Ziakov).

2.Profesijné znalosti a porozumenie - kritické porozumenie procesom
edukacie, jej socialnemu a kulturnemu kontextu a vSetkym oblastiam
klucovych kompetencii Cloveka pre 21. storoCie

3.Profesijné aosobné atribity (ako entuziazmus, empatia, efektivna
komunikacia, otvorenost, tvorivost, organizacné schopnosti, starostlivost
atd)

4. Profesijné konanie — profesijné povinnosti, znalosti a osobné atributy sa
maju vo vzajomnej interakcii explicitne prejavovat v profesionalnom
konani.

V Ceskej republike sa spominané medzinarodné trendy prejavili v usili

otvorbu zavazného narodného dokumentu o profesijnych kompetenciach
a Standarde ucitela, prezentovanych najma v pracach J. VaSutovej (2001, 2004).
Vasutova vychadza zo spravy Eurdpskej komisie ,Vzdelavanie pre 21. storoCie®,
v ktorej Delors (1997) sformuloval Styri kluCové vzdelavacie ciele ucCiacej sa
spolo¢nosti. Tieto sa premietaju do novych funkcii Skoly, ktoré tvoria zéklad pre
Struktaru profesijnych kompetencii ucitelov. Ide o nasledovné edukacné ciele,
funkcie Skoly a kompetencie ucitela:

1. UGit' sa poznavat’ (kvalifikacna funkcia Skoly), tvoria ju kompetencie:
= predmetova,

= didakticka a psychodidakticka,

= pedagogicka,

= informaticka a informacna,

" manazeérska,

= diagnosticka a hodnotiaca.

2. Ucit' sa zit' spolocne (socializaCna funkcia Skoly), tvoria ju kompetencie:
= socialna,

= prosocialna,

= komunikativna,
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= intervencna.
3. UGit’ sa konat’ (integracna funkcia Skoly), tvoria ju kompetencie:

osobnostne kultivujuca,

multikultirna.

environmentalna,

= proeuropska.

4. UGit’ sa byt’ (personalizacna funkcia $koly), tvoria ju kompetencie:
= diagnosticka,

= hodnotiaca (sebahodnotiaca),

= zdravého Zivotného Stylu,

= poradensko-konzultacna.

Okrem profesijnych kompetencii spolocné pre vSetky kategdrie ucitelov su
osobné kompetencie, medzi ktoré zahriiuje psychicku odolnost a fyzicku zdatnost,
empatiu a toleranciu, osobné postoje a hodnotové orientacie, osobné schopnosti
a osobné vlastnosti.

Aj ked ide o najlepSie zdévodneny a prepracovany model v nam blizkych
stredoeuropskych podmienkach, je uvedeny navrh prikladom kombinacie
aplikovania europskych vychodisk  atradicnych na pregradualnu pripravu
orientovanych  pristupov s viacerymi  nejednoznaCnymi  a opakujucimi  sa
pomenovaniami  kompetencii, zmieSanych s osobnostnymi  vlastnostami
a hodnotovou orientaciou.

InSpiraciou pre pripravu slovenského pristupu ku kompetenciam ucitela bol
aj v Eurdpe uznavany model F. Osera (2001), ktory Cleni Standardy ucitela na pat
skupin kompetencii. l[de o kompetencie orientované:

= na seba ako ucitel'a,
= na Skolu — na spolupracu vnutri Skoly i s verejnostou,

» na individualneho Zziaka — na vztahy ucCitela aZiaka, na diagnostiku
Ziaka a z nej vyplyvajuce podporné intervencie voCi nemu, na podporu
stratégii ucenia sa Ziaka a jeho hodnotenie,

= na Ziakov ako skupinu — na rieSenie problémov s disciplinou ana
podporu socialneho spravania sa Ziakov,

= na stratégie vyucovania - na riadenie a organizaciu vyuCovacieho
procesu, na vyuZzitie médii ana vSeobecne didaktické a predmetovo-
didaktické spbsobilosti.
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3.3 Navrh na struktiru kompetenéného profilu ucitela
v Slovenskej republike

V sulade s eurdpskymi trendmi a dokumentmi stoji aj pred slovenskou
odbornou societou uloha vytvorit narodny kompetencény profil ucitela, rozpracovat
ho v profesijnych $tandardoch jednotlivych kategorii pedagogickych zamestnancov,
v kluCovych kompetenciach a spdsobilostiach a v indikatoroch ich kvality”.

Na zaklade komparacie, syntézy a kritickej analyzy niektorych existujucich
modelov profesijnych kompetencii sa javi ako vhodné vychadzat pri tvorbe
kompetencného profilu uCitefa z interakéného modelu edukacie s troma
zasadnymi dimenziami, ktorymi su: ziak, ucitel a medzi nimi prebiehajuci edukacny
proces. Z toho vychadza aj navrh kompeten¢ného profilu ucitela, ktory je nosnou
Struktarou pre tvorbu profesijnych Standardov jednotlivych kategérii pedagogickych

v v

vzdelavania, vychovavatel a pod.)

Pri tvorbe kompeten¢ného profilu boli reSpektované nasledujuce zakladné
koncepcné vychodiska:

= Priorita osobnostného rozvoja ugcitefa orientovaného na rozvoj Ziaka
v edukaCnom procese, ktory sa chape ako osobné stretavanie ucitela
a ziaka prostrednictvom obsahu vzdelavania, evokujuce ucenie sa Ziaka
v premenlivych pedagogickych situaciach.

= Eurdpske trendy a dokumenty formulujuce poZiadavky na vybudovanie
uCiacej sa spolocnosti a na kPuéové kompetencie €loveka v 21. storodi,
ako aj medzinarodné dokumenty tykajuce sa profesie uCitela
a celozivotného vzdelavania.

= Jasné rozClenenie dimenzii profesionality ucitefa na odbornu (t. j.
kvalifikacia), eticku (t. j. mravnost) a osobnostnu (t. j. osobnostna zrelost),
pricom problematika kompetenéného profilu a Standardov profesie je
zalezitostou vysostne odbornej dimenzie. Napriek tomu, ze eticka
a osobnostna dimenzia su pre profesiu ucitefa mimoriadne dolezité, nie je
mozné poziadavky na osobnostné viastnosti a etické charakteristiky
zmieSavat' s profesijnymi kompetenciami a spdsobilostami.

Vyhodami navrhovaného trojdimenzionalneho modelu su:

= jednoduchost a zrozumitelnost pre odbornu pedagogickiu a ucitelsku
verejnost,

! Vysvetlenie spominanych kI'a¢ovych pojmov je uvedené v kapitole 6.
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= jednoznacnost pomenovani, ako aj obsahu jednotlivych kompetencii,

= moznost zaradenia vSetkych profesijnych cCinnosti a sposobilosti do
SirSieho kontextu kompetencii (bez ich zamiefania s vlastnostami),

» vhodnost modelu kompetencii na pripravu programov ucitelského
pregradualneho i postgradualneho vzdelavania, osobitne pre formulovanie
profilov absolventov jednotlivych kategérii pedagogickych zamestnancov,
ale aj jednotlivych kariérnych stupfiov napr. od zacinajuceho ucitela az po
ucitela experta,

= moznost ich rozpracovania do preukazatelnych indikatorov, t. . do urovne

preukazatelnych vedomosti, zrucnosti, resp. postojov, ktoré sa prejavuju
v pracovnych vykonoch alebo v spravani sa.

Zo spominanych koncepCnych vychodisk je uCelné Clenit pozadované
kompetencie uCitela na tri zakladné Siroko koncipované skupiny (dimenzie):

1. kompetencie orientované na ziaka, na jeho vstupné charakteristiky
a podmienky rozvoja,

2. kompetencie orientované na edukacény proces, ktoré mozno dalej
Clenit na:

= kompetencie na mediaciu obsahu edukacie, jeho didakticku transforméciu
pre potreby vyucovania a uCenia sa Ziaka (obsahy a interakcie),

= kompetencie na vytvaranie podmienok edukacie,
= kompetencie na ovplyviovanie osobnostného rozvoja ziakov,
3. kompetencie orientované na sebarozvoj ucitel'a.

Kompetencny profil kazdého pedagogického zamestnanca potom tvoria
nasledovné klucové a Specifické kompetencie (ktoré musia byt dalej rozpracované
v profesijnych  Standardoch pre kazdu kategériu akazdy kariérny stupen
pedagogickych zamestnancov do indikatorov, t. . do preukazatelnych vedomosti,
zruénosti a postojov):

1.DIMENZIA - ZIAK

= identifikovat’ vyvinové a individualne charakteristiky ziaka — poznat,

diagnostikovat a vediet pracovat s individualnymi Specifikami Ziaka
(nadanie, poruchy, vlastnosti),

= identifikovat’ psychologické a socialne faktory jeho uéenia - poznat
tedrie uCenia, poznat, diagnostikovat a vyuzivat individualne ucebné Styly
v zavislosti od psychickych, fyzickych a socialnych podmienok,
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= identifikovat’ sociokulturny kontext vyvoja Zziaka -  poznat,
diagnostikovat a vediet pracovat so sociokulturnym prostredim Ziakov,
rodiny.

2.DIMENZIA - EDUKACNY PROCES
2.1 Mediacia obsahu edukacie:
= ovladat’ obsah odboru vyuéovanych predmetov,

= mat' schopnost’ planovat a projektovat vyucbu - vediet tvorit
arealizovat strednodobé a kratkodobé edukaCné plany, projekty,
edukacné situacie s ohfadom na Skolsky program a individuélne potreby
Ziakov,

= mat’ schopnost’ stanovit' ciele vyucovania orientované na ziaka —
poznat cielové poZiadavky vzdelavania avymedzit ich v podobe
ucebnych poziadaviek na Ziaka,

= mat’ schopnost’ psychodidaktickej analyzy uciva — poznat a vediet
uskutocnit’ didakticku analyzu uciva, vybrat zakladné a rozvijajuce ucivo
v sulade s edukacnymi cielmi a vzdelavacimi potrebami ziakov,

= mat’ schopnost’ vyberu a realizacie vyu€ovacich foriem a metéd -
poznat a efektivne pouzivat metddy a formy podporujuce aktivne
uCenie sa Ziaka,

= mat’ schopnost’ hodnotit' priebeh a vysledky vyucovania a uéenia
sa ziaka — poznat spdsoby hodnotenia, vediet stanovit kritéria a
hodnotit ziakov vzhladom na ich individualne odliSnosti.

2.2 Vytvaranie podmienok edukacie

= vytvarat’ pozitivnu klimu triedy — vediet efektivne komunikovat' so
ziakom ijeho najblizSim prostredim a vytvarat prostredie podnecujuce
jeho rozvoj (disciplina, rieSenie konfliktov, facilitujuci vztah, autorita),

» vytvaratt avyuzivat materidlne atechnologické zazemie
vyuéovania - tvorit avyuZivat didaktické pomdcky, média, IKT
v edukaCnom procese.

2.3 Ovplyviovanie osobnostného rozvoja ziaka:

= mat' schopnost' ovplyviiovat’ personalny rozvoj ziaka — poznat,
aplikovat stratégie personédlneho rozvoja Ziaka (sebaponatia,
sebaddvery, sebaregulacie), ocerovat personalne spdsobilosti Ziaka,

= mat' schopnost’ rozvijat' socialne zruénosti a postoje ziaka -
poznat, aplikovat stratégie socidlneho rozvoja Ziaka (empatia,
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prosocialne spravanie), ocefovat socialne spdsobilosti ziaka,

= mat’ schopnost' prevencie a napravy socialno-patologickych javov
a poruchy spravania saziaka - rozpoznat ich, spolupracovat
s odbornikmi, ocenovat pozitivne vzory.

3. DIMENZIA - SEBAROZVOJ UCITELA

= mat schopnost profesijného rastu asebarozvoja - reflektovat,
diagnostikovat, hodnotit vlastni pedagogicku Cinnost, planovat si vlastny
rast a vzdelavanie, mat vSeobecny kulturny a obCiansky rozhlad, poznat
trendy vyvoja spolocnosti a vzdelavania, byt metodologicky vybaveny pre
ucitelsky vyskum,

= jdentifikovat' sa s profesijnou rolou a skolou - stotoznit sa s rolou
ucitela, poznat ciele rozvoja Skoly, vystupovat ako reprezentant profesie,
efektivne komunikovat so socialnymi partnermi.

V navrhu kompetencného profilu sa suCasne pocita s tym, ze v slovenskom
Skolstve sa v blizkom obdobi uskutoéni kurikulérna transformacia, ktord bude mat
prejav v tvorbe vlastnych rozvojovych programov $kol. To na jednej strane prinesie
zvySenu mieru rozhodovacich pravomoci uCitela, ale na druhej strane aj zvySenie
jeho zodpovednosti vo vyuCovacom procese. Tiez to na jednej strane posilni
autondmne postavenie uCitela, Co na druhej strane zvysi naroky a poziadavky na
profesionalizaciu, ktorej prejavom su okrem iného profesijné Standardy. Profesijné
Standardy musia preto nastavit' svoje poziadavky tak, aby sa ucitelia podfa nich
mohli v pregradualnom i postgradualnom vzdelavani na nové potreby €o najlepsie
pripravit, aby vzmysle nich vedeli profesionalne konat a aby podfa nich bolo
mozné kvalitu prace profesionala hodnotit’
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4 UCITELSKA PROFESIA V STRATEGICKYH DOKUMENTOCH

Bronislava Kasacova - Miroslav Valica

41 Medzinarodny kontext

Mnohé z oblasti skumania ucitelskej profesie a pripravy na fiu su
predmetom komparativnych Studii a analyz z hfadiska porovnavacej pedagogiky
v medzinarodnom europskom, Ci celosvetovom meradle. Ich kvantitativne
ukazovatele prinaSaju publikacie OECD - Organizacia pre ekonomicku spolupracu
a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation and Development), pri ktorej od
roku 1968 pdsobi Centrum pre vyskum  a inovacie vo vzdelavani (Centre for
Educational Research and Inovation).

KraCovym medzinarodnym medznikom v rozvoji myslenia o ucitelovi sa stala
Charta ucitela (v slovenskej verzii pozri Charta ucitefa 2002). Jej vyznam je
nad¢asovy a nadregionalny. Organizacia spojenych narodov pre vychovu, vedu
a kulturu — UNESCO prijala tento dokument v roku 1966. Experti jednotlivych krajin
v spolupraci s Medzinarodnou organizaciou prace a Medzinarodnou organizaciou
ucitelov na mimoriadnej medziviadnej konferencii o postaveni ucitelov (Pariz 21.
9. — 5.10. 1966) sformulovali a prijali dokument Odporuéania tykajluce sa
postavenia ucitela — Charta ucitela. Tento dokument méa charakter vSeobecne
platnych principov, prav a povinnosti pre ucitelski profesiu. Charta ucitela
vymedzuje oblast pouZitia tohto dokumentu pre ucitelov vSetkych stupfiov statnych
i sukromnych 8kol. Definuje pojmy ucitel a jeho postavenie. Uvadza zakladné
principy, ktorymi sa deklaruje, ze pokrok vo vzdelavani zavisi v znaCnej miere od
fudskych, pedagogickych, odbornych a technickych kvalit jednotlivych ucitelov.
Postavenie uCitelov by malo zodpovedat spoloCenskému vyznamu vzdelavania.
UCitelia maju narok na prislusné postavenie a ich profesia na vSeobecnu Uctu.
Pedagogicku cCinnost treba povazovat za profesiu, ktord vyzaduje od ucitelov
hiboké vedomosti a Specialne schopnosti ziskané a udrZiavané dékladnym
a permanentnym vzdelavanim sa. VSetky stranky pripravy a zamestnavania musia
byt zbavené akejkolvek formy diskriminacie. Pracovné podmienky ucitelov maju
byt priaznivé pre efektivnu vyucbu a ucitelovi musia umoznovat plne sa sustredit
na plnenie jeho profesionalnych uloh. Charta pripisuje déleZitu ulohu ucitelskym
organizaciam, ktoré povazuje za silu prispievajucu k rozvoju vzdelavania, a preto
ich treba zapajat do tvorby Skolskej politiky.

Charta definuje podmienky a pravidla pripravy na povolanie ucitela,
vyjadruje sa ramcovo k programom pripravy ucitelov a institiciam pripravujicim
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ucitelov. Zvlast zdoéraziuje vyskumy a experimentovanie v oblasti pedagogickych
disciplin a jednotlivych predmetov. To by sa malo stimulovat vytvaranim
vyskumnych prileZitosti v Skolach pripravujucich ucitefov prostrednictvom ucitelov
a Studentov tychto institicii. Pozaduje od uCitelov pripravujucich ucCitelov
profesionalnu odbornost a prehfad o vysledkoch vyskumov vo svojej oblasti.
Osobitnu Cast tvori kontinualne vzdelavanie uéitelov, v ktorom vidi podmienku
pre systematické zlepSovanie kvality a obsahu vzdelavania a vyu€ovacich technik.
K tomu by mali byt uCitelia motivovani aj Skolskymi uradmi. Dokument sa venuje
zamestnaniu a kariére ucitefa, podmienkam pre postup a povySenie a socialnym
podmienkam, ktoré ma vlada vytvarat pre uCitelov.

Tiez sa hovori o pravach a povinnostiach uéitefov. Zdéraziuje sa
akademicka sloboda ucitela pri plneni profesionalnych povinnosti. Kedze su
kvalifikovani, mali by byt opravneni rozhodovat o pedagogickych postupoch. Mali
by sa zucCastovat na priprave ucebnych osnov, uebnic a pomécok. InSpekcia by
mala ucitela motivovat tak, aby nebola obmedzovana jeho sloboda, iniciativa a
zodpovednost. UCitelia maju pravo rozhodovat o systéme hodnotenia Ziakov. Malo
by sa vyvinit maximalne usilie o spolupracu s rodiCmi, uCitel by vSak mal byt
chraneny pred neobjektivnym a neopravnenym zasahovanim rodiCov do
zaleZitosti, ktoré su vylucne otazkou profesionalnych povinnosti ucitela.

Charta ucitefa sa zmienuje aj o podmienkach na zefektivnenie
vyuéovania, o poctoch Ziakov v triedach, pomocnom personali, ktory by mal
ufahéovat pracu ugitefom, uéebnych pomdckach a dizke pracovnej doby. Charta
odporuCa poskytovat Uplne, alebo Ciastone platené Studijné volno v zaujme
rozvoja kontinualneho vzdelavania ucitelov. Osobitna pozornost sa venuje platom,
ktoré maju zodpovedat profesiam ekvivalentnej kvalifikacie. Mzdy uCitefov by mali
zabezpecovat uspokojivi zivotnu uroven ucitefov a odrédZat osobnu iniciativu
venovanu rozvoju svojej profesionality. S tym suvisia aj rézne aspekty socialneho
zabezpecenia ucitelov.

Vroku tridsiateho vyroCia prijatia Charty ucitela Medzinarodna
konferencia o vzdelavani ICE — UNESCO (30.9. — 5.10. 1996) sformulovala
Navrhované odporuéania 45. zasadnutia ICE v deklaracii ministrov Skolstva
Clenskych krajin. Dokument Odporuc¢ania 45. zasadnutia Medzinarodnej
konferencie o vzdelavani ICE — UNESCO sa venuju prehodnoteniu postavenia
ucitelov v Skolach a spolo¢nosti. Nadviazalo sa na dokument Charta uCitela z roku
1966. Z textu deklaracie ministrov vyberame hlavné myslienky tykajuce sa
ucitelov, ucitel'skej profesie a pripravy na Au:

= je potrebné rozvijat' nové, aktivnejSie a spravne formy solidarity medzi
jednotlivcami, pochopenie medzi narodmi a generaciami,
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= rozvoj, transformacia a prispdsobenie vzdelavacich systémov sa povazuiju
za prioritu vzhladom na rozmanitost spolo¢enskych kulturnych,
ekonomickych a politickych zmien a tazivu situaciu v niektorych krajinach,

= obnova Skolstva vedie cez ucitefov prostrednictvom realizacie ich
predstav, metdd a praktik,

= yCitelia su kfuCovymi aktivnymi UcCastnikmi zmeny vzdelavania, ktora sa
musi realizovat vramci Skoly a triedy, a to na vSetkych urovniach a
typoch 8kél, prostrednictvom vsetkych edukaCnych kanalov a v ramci
celého vzdelavacieho systému, ako aj jednotlivych prvkov,

= zrychlené tempo zmeny vyzaduje od uCitelov schopnost nielen pomahat
Ziakom a viest ich, aby prijimali poznatky, ale tiez, aby sa stali vedomymi
vlastnej identity, boli tolerantni, otvoreni k inym fudom a k inym kultdram,
a aby boli schopni pokracovat vo vzdelavani pocas celého Zivota,

= rozSirovanie novych technologii vyvolalo zmeny podmienok ucCitelske;
profesie a povahy vztahu ucitel - Ziak,

= je potrebné aplikovat dohody medzinarodnych konvencii tykajuce sa
zakladnych fudskych prav aj na profesiu ucitelov,

= je potrebné dodrziavat odporucania sformulované Chartou ucitela
a nasledujucich dohdd.

Odporuéania a prijata deklaracia sa prostrednictvom Clenskych krajin
konkretizuju, aktualizuju pre jednotlivé narodné Skolské systémy v sulade so
suCasnymi svetovymi trendmi v priprave, profesijnom rozvoji a socialnom
postaveni ugitelov vo svete. Spominané 45. zasadnutie ICE — UNESCO v Zeneve
1996 prijalo tieto tézy ako odporucania:

= Nabor ugitelov: prilakanie najschopnejSich mladych ludi k vyuCovaniu
(k profesii ucitela).

= Priprava pred vykonom profesie: lepSie spojenie medzi pripravou pred
vykonom sluzby a poziadavkami inovatorskej profesionalnej aktivity.

= Priprava pocas vykonu sluzby: ako pravo, tak aj povinnost
profesionalne sa rozvijat pre vSetkych zamestnancov Skolstva.

= Zapojenie ucitelov a inych c¢initefov do procesu transformacie
Skolstva: samostatnost a zodpovednost.

= Ucitelia a ich partneri vo vzdelavacom procese: vzdelavanie ako
zodpovednost za vSetkych.

= Nové informaéné a komunikaéné technolégie: zlepSovanie kvality
vzdelavania pre vSetkych.
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= Profesionalizacia: ako stratégia na zlepSovanie postavenia a pracovnych
podmienok ucitelov.

= Solidarita s u€itel'mi pracujucimi v tazkych situaciach.
= Regionalna a medzinarodna spolupraca: nastroj na podporu mobility
a kompetencie ucitela.

Pre uCitelsku profesiu su doleZité vSeobecné vzdelavacie ciele zname zo
zasadného dokumentu Delorsa (1997) ako koncept Styroch pilierov vzdelavania
v krajinach EU, ktory sa uplatiiuje na v3etkych stupfioch vzdelavacieho systému
ako aj v celozivotnom vzdelavani. K nim sa priraduju funkcie Skoly (kvalifikacna,
integrana, socializaéna a personalizacna), ktorych realizatorom ma byt kazdy
ucitel-profesional. Ztychto funkcii sa odvodzuju poZiadavky na roly ucitela-
profesionala, ktory ma viest kazdé dieta k optimalnemu osobnému rozvoju jeho
potencionalit.

Bolonska deklaracia (jun 1999) zaviazala 31 krajin podpisom ich ministrov
k plneniu cielov tykajucich sa zjednotenia systému vysokoskolského vzdelavania
so zd6raznenim:

= Prijat’ systém [ahko Citatelnych a porovnatelnych akademickych hodnosti
aj prostrednictvom zavedenia dodatku diplomu, s ciefom podporit
moznosti eurépskych obCanov uplatnit sa na trhu prace a medzinarodnu
konkurencieschopnost ~ europskych  systémov  vysoko$kolského
vzdelavania.

= Prijat systém Studia zalozeného v podstate na dvoch hlavnych cykloch -
pregradualnom a gradualnom. Pristup do druhého cyklu bude vyZadovat
uspesné zavrsenie prvého cyklu Studia, trvajuceho minimalne tri roky. Titul
udeleny po prvom cykle ma byt tiez relevantny pre eurdpsky trh prace ako
vhodny stupen kvalifikacie. Druhy cyklus by mal viest k akademicke;]
hodnosti magister a/alebo doktor, ako je tomu v mnohych eurdpskych
krajinach.

= Vytvorit' systém kreditov — ako je ECTS — ako vhodného prostriedku na
podporu Sirokej Studentskej mobility. Kredity by sa mohli ziskavat aj
v inych druhoch vzdelavania nez je vysokoSkolské, vratane celozivotného
vzdelavania, v pripade, ze ich uznava prislusna prijimajuca univerzita.

= Podpora mobility a odstrafovanie prekazok volného pohybu so zvlastnou
pozornostou tak na Studentov — ich moznosti pristupu k $tudiu a vyucbe
a s tym suvisiace sluzby, ako aj ucitelov, vedeckych a administrativnych
pracovnikov — uznavanie avalorizaciu obdobia absolvovaného
v europskom sutaznom vyskume, vyucbe a vycviku bez poSkodenia ich
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Statutarnych prav.

= Podpora eurdpskej spoluprace pri zabezpecovani kvality s ohfadom na
rozvoj porovnatelnych kritérii a metodologii.

= Podpora nevyhnutnej eurdpskej dimenzie vo vysokoskolskom vzdelavani,
zvlast vzhfadom na pripravu Studijnych planov, spolupracu medzi
inStituciami, mobilné schémy a integrované programy $tudia, vycviku
a vyskumu.

V zaujme profesionalizacie uCitefského povolania bolo v roku vyznamnym
prijatie dokumentu Memorandum celozivotného vzdelavania (Brusel 2000, pozri
Memorandum... 2002). Jednou z kltu¢ovych myslienok je: ,Celozivotné vzdelavanie
nie je len jednym aspektom vzdelavania a odbornej pripravy. Musi sa stat
usmernujucim principom pre poskytovanie moznosti a u€ast na vzdelavani v jeho
najrozmanitejSich kontextoch. V buducom desatroCi sa musi tato vizia uskutocnit.
VSetci, €o ziju v Europe, bez vynimky, by mali mat rovnaké prilezitosti prispdsobit
sa poziadavkam socialnych a ekonomickych zmien a aktivne sa zucastiovat na
utvarani buducnosti Eurdpy.“ Z tohto pohladu by celoZivotné vzdelavanie ucitefov
malo byt nevyhnutnou podmienkou k tomu, aby sa vobec myslienka celoZivotného
vzdelavania mohla stat vybavou kazdého jednotlivca, ktory absolvoval
pregradualnu pripravu, ktoréhokolvek druhu a zamerania.

Memorandum sformulovalo Sest’ kFi€ovych posolstiev, ktoré ramcuju
suhrnnu stratégiu celozivotného vzdelavania pre Europu:

= ZaruCit vSeobecny a staly pristup ku vzdelavaniu pre nadobudanie
a obnovovanie zru¢nosti, ktoré su potrebné pre trvalé zapojenie sa do
Zivota spoloCnosti zaloZzenej na vedomostiach. Pre ucitelov je
nevyhnutnou podmienkou udrzania kroku s dobou prave zabezpeCenie
profesionalizacie, inak nielen ucitelstvu, ale S$kolstvu vébec hrozi
zaostavanie za svetom.

= ZvySit urovne investicii do Pudskych zdrojov, a tym zd6raznit prioritu
najddlezitejSieho bohatstva Eurdpy — jej fudi. Pre celozivotné vzdelavanie
ucitelov je potrebné dorieSit vramci systému vzdeldvania aj systém
financovania tychto aktivit. Nie je vhodné, ani strategicky ucinné, ak toto
vzdelavanie bude bezplatné: platba zan ma vyjadrovat jednak cenu
vzdelavania, ako aj investiciu do vlastnej kariéry. Na druhej strane treba
vytvorit systém zainteresovanosti Statu, zriadovatela, zamestnavatela
pripadnym prispevkom, Ci spoluuéastou na financovani celozivotného
vzdelavania.

= Vlyvinut  GC¢inné metddy a kontexty vyu€ovania a vzdelavania
zohladnujuce biodromalne kontinuum ucenia (lifelong learning) a
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vzdelavania pre kazdu Zivotnu situaciu (lifewide education). Metody a
obsahy v ponuke celozZivotného vzdelavania by nemali rekapitulovat, Ci
opakovat pregradualne Studium, no mali by sa orientovat na potreby
vzdelavajucich sa. To by vyzadovalo jednak pestri ponuku, pruzne
reagujucu na dopyt, so suCasnym kvalitnym obsadenim odbornikmi
z danej oblasti.

= \/yznamne zlepsit sp6soby chapania a ocenovania Ucasti na vzdelavani
a vysledkov vzdelavania, aj pri neformélnom a neinstitucionalnom
vzdelavani. Bude potrebné vypracovat systém ocenenia ucitefov, ktori na
sebe a svojej kariére pracuju, a to jednak vo formalnom, ale i
neformalnom ramci. Preto je dbleZité, aby tieto tri kategorie vzdelavania
boli v systéme primerane zohladnené.

= Zabezpedit, aby mal kazdy lahky pristup ku kvalitnym informaciam a
raddm o moznostiach vzdelavania v celej Eurdpe a poCas celého zivota.
Pre ucitelsku profesiu je nevyhnutné v najblizSom obdobi vytvorit cesty
pristupu k informaciam, kedZe Skolské a miestne kniznice nestihaju drzat
krok sdobou. Ide o masivnu podporu multimedidineho hardwearu
a softwearu na Skolach a moralnu podporu jeho vyuZivania ucitefmi.

"vwvae

k vzdelavajucim sa, vich vlastnych komunitach a v maximalnej mozne;
miere ich podporovat prostriedkami diStanéného vzdelavania a ICT.
Nadvazuje na predchadzajuci bod, no nemozno zabudat na fudsky faktor
vo vzdelavani, €im predpokladédme aj nadalej potrebu odbornych
a [udskych stretnuti uCitelskej vzdelavajucej sa verejnosti pri vzdelavacich
prilezitostiach.

Na zasadnuti Eurdpskej rady v Lisabone v marci 2000 bol pre EU
stanoveny novy strategicky ciel na dalSie desatroia - vybudovat
konkurencieschopnu a dynamicku ekonomiku zalozenu na vedomostiach, s vac¢sou
socialnou sudrznostou a vySSou mierou zamestnanosti. Nan nadvazujuci
Barcelonsky summit (marec 2002) v dokumente Konkrétne ciele vzdelavacich
systémov EU do roku 2010 vytygil 3 strategické oblasti:

1.zlepSenie kvality a efektivnosti vzdelavacich a vychovnych systémov
v Eurdpe,

2.ulahCenie pristupu k vzdelavaniu a vychove pre vSetkych,

3. otvorenie vzdelavacich a vychovnych systémov SirSiemu svetu.
Uvedené strategické oblasti su rozpracované do nasledujucich cielov:

= ZlepSenie kvality vzdelavania a vychovy ucitelov a vychovavatelov,
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= rozvoj schopnosti pre spoloCnost zaloZenu na poznani,

= zabezpecenie pristupu k informa¢nym technoldgiam pre vSetkych,

= zvySenie zaujmu o vedecke a technickeé studia,

= efektivne vyuzivanie zdrojov,

= otvorené vzdelavacie prostredie,

= zatraktivnenie vzdelavania,

= podpora aktivneho obCianstva, rovnosti prileZitosti a socialnej kohézie,

= posiliovanie vazieb s praxou, vyskumom a spolo¢nostou v SirSom
ponimani,

= vytvaranie podnikatelskej atmosféry,
= zlepSovanie vyucovania cudzich jazykov,
= rozvijanie mobility a vymennych pobytov,

posilfiovanie europskej kooperacie.

Na splnenie uloh vyplyvajucich z naplnenia danych cielov bolo vytvorenych
8 expertnych skupin a pracovna skupina pre indikatory vzdelavania, v ktorych maju
zastupenie aj experti zo Slovenska.

Kodanska deklaracia prijata v novembri 2002 zdéraznila nasledovné
priority odborného vzdelavania:

» Eurépska dimenzia: Posilnenie eurdpskej dimenzie v odbornom
vzdelavani a priprave s cielom zlepSit uzSiu spolupracu, aby sa ulahCila
a podporila mobilita, rozvijala spolupraca medzi instituciami, partnerstva
a dalSie nadnarodné iniciativy.

» Transparentnost, informacie a poradenstvo: ZvySovanie prehladnosti
v odbornom vzdelavani a priprave prostrednictvom implementacie
a racionalizacie informac¢nych nastrojov asieti vratane integracie uz
existujucich nastrojov, akymi su eurépske CV, doloZzky k vysvedceniam
a diplomom, spoloény eurdpsky referenény ramec pre jazykové
schopnosti a EUROPASS do jednotného ramca. Posilnenie politik,
systémov a praktik, ktoré podporuju informéacie, vedenie a poradenstvo
v Clenskych $tatoch na vSetkych urovniach vzdelavania, odbornej pripravy
a zamestnania, zvlast v otazkach tykajucich sa pristupu k uceniu,
odbornému vzdelavaniu a priprave, prenosu auznavaniu schopnosti
a kvalifikacii, aby sa podporila pracovna a geograficka mobilita ob¢anov
v Eurdpe.
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= Uznavanie schopnosti a kvalifikacii:  Zistovanie, ako mozno
transparentnost, porovnatelnost, prenosnost auznavanie schopnosti
alalebo kvalifikacii medzi roznymi krajinami a na réznych urovniach zlepsit
vyvojom referenénych stupriov, spolo¢nych principov na udelovanie
certifikatov a spolonych opatreni, vratane systému prenosu kreditov na
odborné vzdelavanie a pripravu. ZvySovanie podpory rozvoja schopnosti
a kvalifikacii posilfiovanim spoluprace a koordinacie na sektorovych
urovniach, najma zapojenim socialnych partnerov. Tento pristup ilustruju
niektoré iniciativy v ramci SpoloCenstva, na bilateralnej i multilateralne
baze, vratane tych, ktoré sa vramci réznych sektorov zamerali na
vzajomné uznavanie kvalifikacii. Rozvoj suboru spoloénych principov
tykajucich sa uznavania neformalneho a neinstitucionalneho vzdelavania
s cielom zabezpeCenia vacsej kompatibility medzi pristupmi v réznych
krajinach a na rozlicnych urovniach.

= Zabezpecenie kvality. — Podpora spoluprace pri zabezpeceni kvality so
zvlastnym dérazom na vymenu modelov a metdd, ako aj spolo¢nych
kritérii a principov na zabezpeCenie kvality v odbornom vzdelavani
a priprave. Venovanie pozornosti vzdelavacim potrebam ucitelov
a Skolitefov v ramci vSetkych foriem odborného vzdelavania a pripravy.

Stretnutie ministrov  Skolstva v Dubline (marec 2004) v dokumente
ZvysSovanie kvality vyu¢ovania pre vSetkych zd6raznilo, ze na kariéru ucitela je
potrebné sa pozerat ako na celoZivotny program ucenia sa, ktory integruje
pregradualne vzdelavanie ucitelov, uvedenie do pracovne] pozicie a kontinualny
profesionalny rozvoj, pricom ucitelia maju byt motivovani, podporovani a
stimulovani k neustalemu profesionalnemu rozvoju.

Dalsim dokumentom, ktory tuto problematiku v eurdpskych sivislostiach
ovplyviiuje je Eurépsky kvalifikaény ramec (EQF), ku prijatiu ktorého vyzvala
Eurdpska rada na summite v marci 2005. Jeho cielom je definovat a vytvorit taky
europsky nastroj, ktory umozni vytvorit vztahy medzi kvalifikanymi ramcami na
urovni Statov a jednotlivych sektorov, ¢im sa ulahci prenos a uznavanie kvalifikacie
jednotlivcov. Stym suvisi aj Integrovany program celozivotného vzdelavania na
roky 2007 — 2013, ktory je jednym zimplementacnych nastrojov Lisabonske;]
stratégie (pozri Komisia europskych spoloCenstiev 2005)

57



4.2 Narodny kontext

Na medzinarodné dokumenty reagovalo Ministerstvo Skolstva Slovenskej
republiky (dalej len ,ministerstvo Skolstva“) vytvorenim strategickych dokumentov
rbznej urovne zdéraznujucich mnohé aspekty akcentované dokumentmi eurdpske;
urovne a smerujuce k zvySovaniu profesionalizacie ucitelov. Aj pedagogické fakulty
slovenskych univerzit, Ustav informécii a progndz $kolstva, Statny pedagogicky
ustav, Metodicko-pedagogické centrd a profesionalne asociacie Ci obCianske
zdruzenia analyzovali jestvujuci stav ucitelskej profesie a navrhuju spdsoby
kontinualneho postupu pri rieSeni aktualnych otazok ucitefskej profesie na
Slovensku. Z novSich narodnych dokumentov treba spomenut aspon niektoré.

Vyznamnym dokumentom ministerstva Skolstva bola v roku 2001 Narodna
sprava o celozivotnom vzdelavani za Slovenskd republiku vréamci
konzultacného procesu k Memorandu o celozivotnom vzdelavani v krajinach
Eurdpskej Unie (pozri Narodna sprava... 2001). Konkretizovali sa niektoré narodné
Specifické aspekty Siestich posolstiev. V zmysle eurdpskych dokumentov
taziskovou myslienkou je to, ze Skola ma byt kluCovou instituciou siete
celozivotného vzdelavania a v ramci toho aj pre kontinualne vzdelavanie ucitefov.
V zaveroch a odporuCaniach v Casti oinovaciach vo vzdelavani sa navrhuje
vytvorit modulovy kreditovy systém vzdelavania, vybudovat sustavy Standardov
a akreditacii pre uCitel[ské pozicie, ale aj pre vzdelavatelov v systéme
kontinualneho vzdelavania ucitelov, vytvorit flexibilny systém pre profesionalny rast
ucitelov a motivacny program.

V nadvaznosti na historické skusenosti, medzinarodny aj narodny kontext je
zrejme, ze ucitelskej profesii sa v sicasnosti venuje mimoriadna pozornost vo
vSetkych Statoch OECD a EU.

Narodny program vychovy a vzdelavania rokov prijaty viddou Slovenskej
republiky v roku 2002 diskutovany Sirokou verejnostou ako Projekt Milénium (pozri
Milénium 2002), uril zakladné strategické zamery v procese profesionalizacie
ucitela. Vychodiskom by malo byt vytvorenie strategickej koncepcie rozvoja
[udskych zdrojov v Skolstve ajej odraz v pravnych predpisoch stimulujucich
motivaciu k profesionalnemu rozvoju kazdého ucitela podla jeho osobnych
a profesionalnych potrieb a personalnych potrieb Skoly a Skolskych zariadeni. V
Narodnom programe sa zdéraziuje potreba vytvorit stratégiu profesionalizacie
ucitelov, ktora spociva v nasledujucich krokoch:

1.Prepojenie zasad personalnej asocialnej politiky, odborného
a osobnostného rastu ucitelov, pracovného hodnotenia a odmenovania na
zaklade zvySovania profesionalnych kompetencii ucitela a jeho
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pedagogického vykonu.

2.Vlytvorenie modelu kariérneho rozvoja ucitelov s ur€enim sluzobnych
stupnov (zacinajuci ucitel, ucitel, ucitel 1. atestacie a ucitel 2. atestacie),
dalSich kariérnych miest, riadiacich a pedagogickych funkcii.

3.Standardizovanie  poziadaviek na  kvalifikiciu, kompetencie
a kontinualne vzdelavanie ucitelov v jednotlivych sluzobnych stupfioch
a kariérnych poziciach, riadiacich a pedagogickych funkciach.

4 Vlytvorenie  kreditného  systému  zapoCitavania, absolvovania
vzdelavacich programov vo vazbe na sluzobné stupne, kariérne miesta
a funkcie (vratane vzdelavacich programov absolvovanych v zahranici).

5.Prepojenie systému sluzobnych stupiov, kariérnych miest aso
systémom hodnotenia a odmenovania ucitelov.

Na tieto trendy reagovala vlada SR svojim Programovym vyhlasenim
vlady uz v roku 2002, v ktorom proklamovala d6raz na osobnost a profesionalitu
uCitefa ako kluCovy prvok rozvoja Skolského systému a navrhla vypracovat
motivacny systém odmenovania, odborného a kariérneho rastu ucitelov.

V suCasnosti je aktualnou narodna diskusia ku konzultaénému dokumentu
pre rozpracovanie EQF snazvom Smerom k Eurépskemu kvalifikaénému
ramcu pre celozivotné vzdelavanie, ktorym Eurdpska komisia poziadala
ministrov  &lenskych krajin EU o rozvinutie narodnych konzultacii v zmysle
definovat prepojenie medzi narodnym a eurépskym ramcom pre efektivny prenos,
transparentnost a uznavanie kvalifikacii ako vysledku vzdelavania (pozri Komisia
eurdpskych spolocenstiev 2005). Tieto trendy sa prejavuju v profesionalizacnych
tendenciach jednotlivych povolani a maju svoje vyustenie v myslienkach a
konkrétnych navrhoch, ktorymi sa zaobera tato publikacia v dalSich kapitolach.
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PROFESIU: SUCASNE STRUKTURALNE
A OBSAHOVE ZMENY

Branislav Pupala

Nazorové polemiky o povahe vysokoskolskej pripravy uCitelov sU
bezpochyby permanentné a vlastne aj nekonecné. Na rozdiel od diskusii sa vSak
len vistych Casovych intervaloch naskytni podmienky na realne uskutoCnenie
zmien, ktoré sa v diskusiach artikuluju. Takéto podmienky u nas naposledy nastali
vtedy, ked sa zaCalo sreformou vysokoSkolského vzdeldvania ako takého,
teda, ked sa vytvorila moznost najma pre obsahovu a Strukturalnu transformaciu
vysokoskolského vzdelavacieho priestoru.

Fundamentalny ramec na svoj perspektivny rozvoj ziskali vysoké Skoly
prijatim zakona o vysokych Skolach (131/2002), ktory stanovil konkrétne podoby
vSetkych podstatnych zmien vysokoskolského vzdelavania. Bez toho, aby sme
robili vypoCet a vyznamovu analyzu vSetkych podstatnych, legislativne
projektovanych atributov reformy vysokého Skolstva, niet pochyb o tom, Ze z
obsahového hladiska sa potencialne tym najvyznamnejSim prvkom stala inovacia
Struktury a obsahu Studijnych odborov a z nich odvodenych Studijnych programov.

V' dbésledku platného vysokoSkolského zakona, ktory nanovo definoval
vSeobecné ponatie Studijného odboru a Studijného programu, sa teda zalozila
nevyhnutnost' tvorby novej sustavy Studijnych odborov, a to tak na Urovni ich
celkovej Struktiry, ako aj na drovni suladného a relevantného vymedzenia
ramcovych obsahov jednotlivych Studijnych odborov. S tymto cielom potom
mnohopocetné timy expertov z vysokych Skél v priebehu druhého polroka 2002 a
zaCiatkom roka 2003 pracovali v prvej faze na vytvoreni inovovanej sustavy
Studijnych odborov vysoko$kolského vzdeldvania v SR a nasledne na tvorbe
ramcovych obsahov tychto Studijnych odborov. Vysledkom tejto prace sa stali
Strukturalne dokumenty v podobe Sustavy odborov vysokoskolského vzdelavania v
SR a opisov Studijnych odborov (vydanych a spracovanych Ministerstvom Skolstva
SR), ktoré pre vysoké Skoly predstavuju vztazny materidl pri priprave a realizacii
konkrétnych $tudijnych programov. Studijné programy odvodené z novej ststavy
Studijnych odborov zacali naplno Zit od Skolského roka 2005/2006, Co je
akademicky rok, v ktorom kazda vysoka Skola spustila Studijné programy v zmysle
tejto sustavy.

5.1 VSeobecné vychodiska koncipovania studijnych
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odborov

Aj ked sa v tomto texte chceme sustredit na podrobnejsiu analyzu Studijnych
odborov patriacich do 1. skupiny Vychova a vzdelavanie, uvedieme najprv
niekolko v8eobecnych poznamok, resp. idei, ktoré stali v pozadi tvorby novej
sustavy odborov vysokoSkolského vzdeldvania a ich ramcovych obsahov (opisov),
Ci uz ako zamer alebo predpoklad. Vyberieme tie najpodstatnejSie:

1.Prekonanie dovtedajsej nesystematickej skladby studijnych odborov
na slovenskych vysokych skolach, ktora bola nadmieru koSata a stale
menej prehlfadna, a s tym spojena redukcia poctu Studijnych odborov.
Vysledkom sa stala Struktura Studijnych odborov, organizovana v deviatich
skupinach Studijnych odborov, ktoré sa konkretizuju v podskupinach s
jednotlivymi Studijnymi odbormi.

2.Zosuladenie sustavy Studijnych odborov s medzinarodnymi
dokumentmi a klasifikanymi kritériami, najma s medzinarodnym
Standardom klasifikacie vzdelavania ISCED. Tato idea sa presadzovala
velmi tazko, najma v suvislosti s narazanim na uzsie skupinové zaujmy vo
vnutri existujucich odborov odolavajucim snaham integrovat ich do
vacsich celkov. Svoju ulohu tu urite zohrala aj otazka ,vyuzitelnosti®
terajSej skladby profesorov a docentov na jednotlivych fakultdch — ako
potencialnych garantov Studijnych odborov, ktoré niekedy mohli stratit
svoju samostatnu existenciu. Na druhej strane vSak bolo treba urcite
zohladnit' dlhodobé tradicie urCitych odborov v naSich podmienkach.
Takze vysledkom je sustava odborov, v ramci ktorej sa niektoré SirSie
skupiny odborov viac, iné menej priblizuju vztaznej klasifikacii ISCED.

3.PIné uplatnenie trojstupnového modelu vysokoskolského
vzdelavania, najma pokial ide o Siroké rozvinutie prvého (bakalarskeho)
stupfia vzdelavania. Drviva vacsina Studijnych odborov bola nasledne
koncipovana tak, ze su definované i obsahovo vymedzené v trojstupriove;
nadvaznosti. Mozné spojenie prvého a druhého stupna do jedného celku
(tam, kde ich sustava definuje samostatne), sa stanovilo skor ako
vynimocny pripad.

4.Bezpodmiene¢né akceptovanie kreditovej formy vysokoskolského
vzdelavania ako zakladného predpokladu priestupnosti vysokoSkolskych
Stadii. PIné rozvinutie tejto organizacie vysokosSkolského vzdelavania,
ktoré ma podstatne SirSie dosledky ako len voci koncipovaniu Studijnych
odborov, v8ak aj pre tvorbu ich obsahov znamenalo, Zze ramcové obsahy
Studijnych odborov pouzivaju ako svoj indikacny nastroj kredity, a to
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najma pri posudzovani toho, v akom podiele navrhnuty Studijny program
zodpoveda vymedzenému obsahovemu jadru odboru.

5.Zabezpecenie nevyhnutnej miery obsahovej Standardizacie
vysokoskolského vzdelavania v jednotlivych Studijnych odboroch.
Realizuje sa prave prostrednictvom ramcovych obsahov Studijnych
odborov a treba dodat, ze napr. prave v ucitelskych Studijnych odboroch,
kde sa absolventi pripravuju na pracu definovanu verejnym zaujmom a
musia  disponovat  spoloénymi  charakteristikami, je obsahova
Standardizacia nevyhnutna aprospesna. Ramcové obsahy (opisy)
ucitelskych Studijnych odborov preto vytvorili minimalny predpoklad
Standardizacie absolventov pri ich vstupe do profesie.

Ak sa niektoré z uvedenych zédmerov teda raz viac dotykaju samotnej
sustavy Studijnych odborov a iné sa skor uplatiuju prostrednictvom ich ramcovych
obsahov, urCite sa da povedat, ze kazdy z nich zretelne vyjadruje konkrétny
pozitivny prvok transforméacie vysokoskolského vzdelavania na Slovensku a jeho
realizacia by sa zrejme tazko dala spochybriovat. Pozrime sa preto konkrétnejSie,
ako sa uvedené zamery premietaju do oblasti pedagogickych a ucitelskych studii.

Aj ked by sa klasifikatné zaradovanie pedagogickych a ucitelskych
Studijnych odborov dalo realizovat zrejme aj tak, ze by sa tieto odbory zaradili do
inych Sirokych skupin $tudijnych odborov (napr. pedagogika a jej odvetvia medzi
socialne a behavioralne vedy, ucitelstvo a didaktika podia odborovej prislusnosti
k odborovym disciplinam), prave zohladfovanie medzinarodnej klasifikaCnej
sustavy ISCED 97 bolo dobrym zdévodnenim existencie samostatnej skupiny pre
koncentraciu tychto Studijnych odborov. Teda tak, ako v ISCED-e, aj v prijatej novej
sustave Studijnych odborov je prave prva skupina Studijnych odborov (s nazvom
Vlychova a vzdelavanie) skupinou obsahujucou odbory pedagogické a ucitelské.
KedZe klasifikaéna sustava odborov je hierarchicky trojuroviiova, v skupine je na
druhej urovni vymedzena aj (jedind) podskupina Studijnych odborov (pokryva teda
celu vysSiu uroven, takze hierarchicky a rozsahom pokrytia je s Aou identicka) s
pomenovanim UgGitel'stvo, vychovavatel'stvo a pedagogické vedy. Podstatné
vSak je to, aké konkrétne odbory su v tejto skupine (a podskupine) definované,
takze pripomenme, ze v sucasnosti sa tu klasifikacne vymedzuju:

1.1.1 UCitel'stvo akademickych predmetov

1.1.2 Uditelstvo profesijnych predmetov a praktickej pripravy
1.1.3 UCitelstvo umelecko-vychovnych a vychovnych predmetov
1.1.4 Pedagogika

1.1.5 Predskolska a elementarna pedagogika
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1.1.6 Specialna pedagogika

1.1.7 LieCebna pedagogika

1.1.8 Logopédia

1.1.9 Andragogika

1.1.10 Odborova didaktika
(V prilohe 1 uvadzame konkrétnu podobu Opisov Studijnych odborov 1.1.1 a 1.1.5,
ako su zverejnené na internetovych strankach AkreditaCnej komisie
www.akredkom.sk)

Studijné odbory 1.1.1 - 1.1.3 si vymedzené pre prvé dva stupne
vysokoskolského vzdelavania (bakalarsky a magistersky) , $tudijny odbor 1.1.10 je
definovany vyluéne pre treti (doktorandsky) stupen vzdelavania a ma priamy vztah
prave k prvym trom ucitelskym Studijnym odborom. VSetky ostatné Studijné odbory
su vymedzené ako trojstupnové, az na Studijny odbor Logopédia, v ktorom sa prvy
a druhy stupen vzdelavania spaja do jedného celku. V suvislosti so Studijnym
odborom Logopédia vSak treba pripomenut, Ze do tejto skupiny Studijnych odborov
sa dostal az dodatoCne, ato bez diskusie so zainteresovanou odbornou
komunitou. Povodne bol tento odbor v sulade so svojou celkovou profilaciou
obsiahnuty v Sirokej skupine zdravotnickych Studijnych odborov, ¢im sa mohol
definitivne odputat od historického a formalneho spojenia so Specialnou
pedagogikou i s pedagogickym kontextom ako takym.

Takato skladba Studijnych odborov v tejto skupine ma svoje zamerné
zddvodnenie. A aj ked su v nej badatelné isté systematické chyby, tie su skor
vysledkom skrytych a verejne nediskutovanych zaujmovych tlakov. Prave
zddvodnujuce zamery, Citatelné najma v konkrétnych réamcovych obsahoch
jednotlivych Studijnych odborov, spolu s poukézanim na niektoré dévody a
ddsledky spomenutych skrytych tlakov sa pokusime nacrtnut’.

5.2 Ucitel'ské vs. neucitel'ské studijné odbory

UZ na prvy pohlad je zrejmé, ze v Struktdre Studijnych odborov Siroke;
skupiny Vychova avzdelavanie (a podskupiny UgGitelstvo, vychovavatelstvo
a pedagogické vedy) sa zamerne nepoCita s klasickou dichotomiou
ucitelské/neucitelské Studijné odbory, aj ked sa v nazvoch prvych troch odborov
explicitne slovo ucitel'stvo objavuje. Tu v8ak ide o Studijné odbory, ktoré su viazané
na konkrétne vymedzené odborové Specializacie ucitelstva (napr. fyzika, histéria,
vytvarné umenie...), takze Studijné programy v tychto odboroch maju tesné
prepojenie s konkrétnou obsahovou Specializaciou. Navyse profil tychto Studijnych
odborov je najma prostrednictvom svojho druhého stupfia jednoznacne

64



orientovany prave na ucitelsku kvalifikaciu. Ak sa potom povedfa tychto odborov
definuje odborova didaktika ako samostatny Studijny odbor (len pre treti stupen
vysokoskolského vzdelavania), tak je to prave preto, Zze jeho absolvovanie
principialne posuva predchadzajucu kvalifikatnu spdsobilost z ucitelstva na
sposobilosti vedecko-vyskumné a metodicko-koncepéne. UEitelskymi odbormi su
vSak aj tie, ktoré priamo v nazve slovo uCitelstvo nemaju, kedze obsah i profil
tychto odborov je $irSi a kvalifikaCne diferencovanejSi ako v explicitne ucitelskych.
lde o Studijny odbor Pred$kolska a elementarna pedagogika a o odbor Speciélna
pedagogika, kde ucitelstvo je jedno z moznych (aj ked mozno aj dominantnych, ale
nie jedinych) pedagogickych kvalifikatnych zamerani Studijnych programov, ktoré
sa v nich mozu realizovat. Ak by sme chceli, tak o vSetkych ostatnych Studijnych
odboroch by sme tradicne mohli hovorit' ako o neucitelskych, ¢o vSak vyplyva z
pedagogickej kvalifikaCnej orientacie odboru, nie z jeho definiéného zaradenia v
tejto tradicnej diade.

Je vSak jednoznacné, ze najmasivnejSie realizovanymi Studijnymi odbormi
su prave prvé tri z klasifikacie (1.1.1 - 1.1.3), a tieto odbory sa dotykaju aj SirSej
a pestrejSej Skaly fakult univerzit, v porovnani s inymi Studijnymi odbormi. Ide
vlastne o Studijné odbory, ktoré sme skér poznali v konceptoch ucitelstva
vSeobecnovzdelavacich predmetov a ucitelstva odbornych predmetov, priCom
vieme, Ze sa tykaju vlastne vSetkych tzv. uCitelskych (teda nielen pedagogickych,
prip. filozofickych) fakult. Mozno prave preto, Ze sa realizacia tychto Studijnych
odborov spaja s angazovanim sa Sirokého spektra zainteresovanych (¢i menej
zainteresovanych) odbornych skupin (a ich zaujmov), sa prave v suvislosti s nimi
objavovalo i objavuje najviac diskusii, otazok ¢i problémov, v ktorych sa krystalizuje
zddvodnenost ich vymedzenia v sustave Studijnych odborov, ako aj ich obsahovej
konkretizacie v ramcovych obsahoch.

5.3 Klasifikacia tradiénych ugitel'skych studijnych
odborov

Hned ako prva sa objavovala otazka, aky bol dovod nezachovania
pévodného ucitelstva vSeobecnovzdelavacich predmetov a ucitelstva odbornych
predmetov  a ich nahradenia tromi odbormi s pozmenenym pomenovanim. Tak v
prvom rade treba povedat, ze tu neslo len 0 zmenu nazvu prislusnych Studijnych
odborov, ale o zachytenie vazby odborov ucCitelstva minimalne k dvom aspektom.
Tym prvym je vyjadrenie vazby vo€i povahe disciplin, ktoré su objektom
ucitelstva, druhym aspektom je vazba na Specifika uplatnitelnosti absolventa
toho-ktorého Studijného odboru.
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Povaha disciplin ako kritérium konstituovania troch samostatnych odborov
v uCitelstve vychadza na jednej strane z uz spomenutej klasifikacie ISCED (tu sa
v prisluSnom kontexte stanovuju len dve skupiny ucitelstva, jedna vo vazbe na
teoretické predmety, druha vo vazbe na praktické, resp. neteoretické a profesijné
oblasti vyucby), na druhej strane akceptuje isté Specifikd a tradicie nasho
vzdelavacieho systému. Preto sa klasifikathe samostatne vymedzuje U¢itel'stvo
akademickych predmetov, ktorého profilova orientacia sa sustreduje na Studijné
programy ucitelstva Standardnych akademickych, resp. teoretickych (Ci tzv.
naukovych) predmetov. Povedla neho sa samostatne vymedzuje Studijny odbor
Ucitefstvo umeleckych a vychovnych predmetov, zastreSujuci Studijné
programy uCitelstva takych oblasti, akymi su umenie, telesna kultura, eticka
vychova a pod., teda oblasti, ktoré na jednej strane nemaju klasicku naukovu
povahu a na druhej strane ich v ucebnych planoch réznych typov zakladnych, Ci
strednych 8kdl mdzZe reprezentovat rézne diferencovana $kala vyucovacich
predmetov s roznymi nazvami. Sustava Studijnych odborov vysokosSkolského
vzdelavania v SR uvadzala tento Studijny odbor najprv pod nazvom UCitelstvo
umeleckych predmetov. KedZe obsah tohto odboru je o nieCo SirSi a nevztahuje sa
len na ucitelstvo umeleckych oblasti, nazov tohto odboru bol zmeneny na
UCitelstvo umeleckych a vychovnych predmetov, neskdr (uz menej logicky) na
UCitel'stvo umelecko-vychovnych a vychovnych predmetov.

Otazka konkrétneho nazvu objektu uditelstva (napr. ucitelstva bioldgie,
histdrie, vytvarného umenia a pod.) viedla k formulovaniu Specifického principu
pomenuvania konkrétnych ucitelskych Studijnych programov v tychto odboroch,
a to takému, Zze nazov konkrétneho Studijného programu by sa principialne nemal
odvodzovat od nazvu relevantného vyuCovacieho predmetu ucCebného planu
zakladnych ¢i strednych $kél, ale mal by byt odvodeny od nazvu prislusnej
akademickej discipliny alebo relevantnej kultirnej oblasti (teda nie ucitelstvo
dejepisu, ale ucitelstvo historie, nie uCitelstvo vytvarnej vychovy, ale ucitelstvo
vytvarného umenia). Okrem toho, Ze tento princip odstranuje bariéry pri
potencialnej  uplatnitelnosti  absolventa, ktorého vymedzena predmetova
Specializacia nemusi byt vzdy v sulade s konkrétnymi nazvami predmetov
v zékladnych a strednych Skolach, podiela sa aj na rieSeni viacerych nejasnosti pri
definovani identickej discipliny i kultirnej oblasti raz ako vSeobecnovzdelavacej,
inokedy ako odbornej. Nehovoriac o tom, Ze predpokladana transforméacia obsahu
vzdelavania na  zakladnych  astrednych  Skolach, ktora s vysokou
pravdepodobnostou bude stat na koncepte ramcovych vzdelavacich programov,
bude skor ako vyucovacie predmety definovat vzdelavacie oblasti, ktoré budd
suladné s prislusnou oblastou kultary. Aby sa tento princip zvyraznil, pévodny
navrh nézvov prislusnych odborov nepouzival slovo predmet, ale disciplina, t.
zn., Zze nazov odboru znel napr. UCitelstvo akademickych disciplin. Vymena tohto
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slova za slovo predmet vSak nie je Stastna, spaja sa so zrejmou absenciou
vedomia toho, aky bol zamer pdvodne navrhnutej terminoldgie.

Napokon tento princip sa tradicne uplatfioval v byvalom Studijnom odbore
UCitelstvo odbornych predmetov, dnes v Studijnom odbore Ugitefstvo
profesijnych predmetov a praktickej pripravy. Nazvy povodnych Studijnych
odborov v tejto oblasti nemohli byt totiz nikdy odvodené od konkrétnych
pomenovani prislusnych predmetov strednych odbornych Skél (prip. udilist), ale
vyjadrovali spojitost s celou sustavou predmetov v jednej obsahovej — profesijnej
oblasti (napr. uCitelstvo ekonomickych predmetov). Dnesné pomenovanie tohto
Studijného odboru teda zvyraziuje vazbu na to, ze ide o uCitelstvo tych oblasti,
ktoré su na jednej strane napojené na pripravu na konkrétne povolanie Ci profesiu,
a ktoré na druhej strane nemaju ani svoj korelat v disciplinach obsiahnutych v
ucitelstve akademickych a ucitelstve umeleckych a vychovnych predmetov.
Samotny nédzov tohto Studijného odboru sucasne priamo vyjadruje aj to, Ze tento
odbor logicky spolu zahfha predtym vycleneny (a odborovo dovtedy neSpecificky)
Studijny odbor pre majstrov odborného vycviku. Je totiz viac ako logické, ze aj v
tejto oblasti ide o uCitelstvo pre profesijné ciele, hoci s akcentom na vycvik
profesijnych & remeselnych zrugnosti. Studijné programy s tymto zameranim
ucitelstva predstavuju v odbore UCitelstvo profesijnych predmetov a prakticke;
pripravy jeho bakalarsky stuper. No a okrem jeho v€lenenia do prislusného odboru
to ma také koncepcné suvislosti, Ze sa v bakalarskych programoch ucitelstva
profesijnych predmetov a praktickej pripravy sice na jednej strane tradicne moze
ako podmienka vyZadovat' absolvovanie konkrétneho stredoskolského odborného
vzdelania, na druhej strane sa vSak otvara moznost tvorby takych Studijnych
programov, ktoré v sebe obsiahnu aj vlastné vzdelavanie v prisludnej profesijnej
oblasti, ¢im sa stanu otvorené pre akéhokolvek uchadzaca sposobilého
vysoko$kolského Studia. Absolvovanie bakalarskeho stupria v tomto odbore (a
prislusnom programe) umozfiuje jeho absolventovi pokracovat v nadvaznom
druhostupfiovom §tudiu a viest k ziskaniu komplexnej ucitelskej kvalifikacie pre
prislusnu profesijnu oblast.

Ak v odbore UCitelstvo profesijnych predmetov a praktickej pripravy je
profilova uplatnitelnost absolventa zrejma, konstatovali sme, Ze diferencovanie
ucitelstva akademickych predmetov a ucitelstva umeleckych (a vychovnych)
predmetov ma tiez svoje zddvodnenie aj v diferencovanych moznostiach
uplatnitelnosti absolventa. Pokial ide oodbor UCitelstvo akademickych
predmetov, nosnym modelom Studijnych programov je kombinacia dvoch
akademickych disciplin (napr. ucitelstvo matematiky a chémie). Z toho vyplyva aj
zrejma profilacia ucitelstva — a to spoloc¢ne pre nizsi a vysSi stupen sekundarneho
vzdelavania (€¢im sa definitivne podarilo potlait teoreticky a koncepéne tazko
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zddvodnitelné navrhy na odclenenie ucitelstva pre zakladné skoly od ucitelstva pre
stredné Skoly). V pripade odboru UCitelstvo umeleckych a vychovnych predmetov
mozu povedla seba v rovnakej miere existovat dva modely Studijnych programov.
Prvy model je ten, Ze uCitelstvo sa tu viaze na jednu oblast vyucby (napr. len na
ucitelstvo vytvarného umenia). V tomto pripade je uplatnitelnost absolventa
koncipovana tak, ze mu umozni pdsobit vSade tam, kde je vytvarné umenie
objektom (obsahom) vyucby. Teda napr. celoploSne v zakladnych Skolach (s
moznostou Specializovaného pdsobenia aj na 1. stupni), v zakladnych umeleckych
Skolach, prip. v strednych Skolach, kde sa vyucuju niektoré oblasti vytvarného
umenia. Druhy model Studijného programu v tomto odbore je, ked sa vytvori
medziodborovy Studijny program v spojeni s ucitelstvom akademickych predmetov
(napr. ucitelstvo historie a vytvarného umenia). Tu sa potom vzhladom na
redukovany obsah v prisluSnej umeleckej (Ci inej) oblasti nadobuda sposobilost
identicka so spdsobilostou ziskanou v ramci ucitelstva akademickych predmetov
(teda pre nizSi a vysSSi stupen sekundarneho vzdelavania). Podobna logika
profilacie absolventov je vSak mozna a uzito¢na aj pre Studijny odbor UCitelstvo
akademickych predmetov, najma pre Specifické pripady vyu€by cudzich jazykov so
samostatnymi Studijnymi programami pre jednotlivé cudzie jazyky.

5.4 Zmeny ainovacie v dalsich studijnych odboroch

OdvaznejSie i vyraznejSie inovacie sa uplatnili aj v dalSich Studijnych
odboroch zo sledovanej skupiny, ktoré boli navrhované i prijimané s velkou davkou
nazorove] zhody tych zainteresovanych, ktori prislusné odbory reprezentuju.
Pozrime sa preto teraz na dalSie odbory, ktoré v sebe tiez obsahuju ucitelsku
profilaciu, a to Studijny odbor PredSkolska a elementarna pedagogika a Studijny
odbor Specialna pedagogika.

V suvislosti s koncipovanim Studijného odboru Predskolska a elementarna
pedagogika v prvom rade spomenieme to, Ze odréza relativne vyrazny rozvoj
tohto odboru u nas v poslednom obdobi. Pokial ide o samotné jeho vymedzenie
ako Studijného odboru, tak v sebe integruje tradicné ucitelstvo pre 1. stupen
zakladnej Skoly, spolu s vychovavatelstvom pre Skolské kluby, vratane ucitelstva
pre materské Skoly. Vidime teda, Ze odbor integruje jednak predtym odclenené
Studijné odbory a zahfia do seba aj Studijné odbory tradi¢ného stredoSkolského
Stidia. Odstranuje tiez doterajSi nezmysleny problém pri  definovani
vysokoSkolského Studia predSkolskej pedagogiky ako uCitelského vs.
neucitelského Studijného odboru. Diferencovanost profesijnej orientacie v tomto
Studijnom odbore je dana jednak prave vyuzitim trojstupiového modelu
vysokoskolského vzdelavania, jednak moznou horizontalnou diferencovanostou
Studijnych programov tohto Studijného odboru.
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Bakalarsky stupen Studijného odboru PredSkolska a elementarna
pedagogika je koncipovany pre sucasné pinenie dvoch hlavnych zamerov. Jeho
absolvovanie na jednej strane speje k ziskaniu kvalifikacie pre ucitelstvo materskej
Skoly a vychovavatelstvo pre Skolské kluby (kde doposial dominovala vzdelavacia
cesta na urovni stredoSkolského Studia), na druhej strane je vychodiskom pre
druhostupriové (magisterské) Studium najma v programe ucitelstva pre primarne
vzdelavanie, ale aj v druhostupriovom programe predskolskej pedagogiky.

Takato koncepcia Studijného odboru suvisi s viacerymi pozitivnymi
ddsledkami. Ako prvy mozno spomenut ten, ze sa vytvoril realny priestor na to, aby
sa realizoval uz davno deklarovany zamer presunut pripravu uciteliek materskych
Skdl (a vychovavatelov pre Skolské kluby) dosledne zo stredoSkolskej Urovne na
vysokoskolsku pddu. DovtedajSie vysokoskolské (a z dnesného pohladu vlastne
spojené dvojstupniove) Studium predSkolskej pedagogiky totiz nikdy realne
nesuviselo s tymto zamerom, kedZe nezakladalo dbévod zvySenia zakladnej
kvalifikacnej poziadavky a sluZilo skor ako kvalifikacne nezavislé vysokoSkolské
Stadium motivovanych uciteliek materskych Skél. Druhy désledok existencie takto
ponatého Studijného odboru je ten, Ze nielenze sa ziskanie uCitelskej sposobilosti
pre 1. stupefi ZS opétovne viaZe aZ na druhostupfiové tudium, jeho absolvent ma
vSak podstatne $irSi kvalifikacny potencial ako doterajsi absolvent ucitelstva pre 1.
stuperi ZS, & ho urdite zvyhodfiuje nielen v projektovani vlastnej profesijnej
kariéry, ale aj na trhu prace. Moznost druhostupfiového programu predskolske;
pedagogiky vo vazbe na prislusny bakalarsky stupen zase spdsobi prirodzenejSie
kvalifikaCné rozloZenie ucitelieck materskych Skdl a otvori plastickejSie moznosti ich
vzdelavaciemu rastu, vratane toho, ze tento Studijny odbor sa vymedzuje vo
vSetkych troch stupioch vysokoskolského Studia, teda aj stupna doktorandského.

Studijny odbor Specialna pedagogika je dalsim z tych, ktoré implicitne v
sebe obsahuje uCitelstvo — avSak ako jednu z moznych pedagogickych kvalifikacii
(ucitelstvo, vychovavatelstvo a poradenstvo). Odbor v sebe integruje predtym
samostatne stojaci tzv. ucitelsky Studijny odbor UCitelstvo pre Specialne Skoly a
tzv. neuditelsky odbor Specidlna pedagogika. Tak ako aj v pripade odboru
Predskolska aelementarna pedagogika, aj tu sa kvalifikatna diferencovanost
sprostredkuva modelom trojstupnového vysokoskolského vzdelavania, navyse sa v
tomto Studijnom odbore pouZiva horizontalna diferenciacia v suvislosti s
orientaciou na konkrétne Specialnopedagogické zameranie. Pokial prvostuprioveé
Stadium je kvalifikacnou cestou k vychovavatelstvu, pokraCujuce druhostupriové
Stadium tuto kvalifikaciu rozSiruje na spdsobilost ucitelsku, vratane poradenskej.
Existuje vSak aj moznost samostatnej poradenskej kvalifikacie. Treti stupen
vzdelavania v tomto Studijnom odbore je tak ako vSade inde spojeny so ziskavanim
vedecko-vyskumnych a metodicko-koncepcnych spdsobilosti v prisluSnej oblasti.
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Priamo v napojeni na charakteristiku $tudijného odboru Specialna
pedagogika treba pripomenut, Ze v sustave odborov hned za tymto odborom
samostatne figuruje Studijny odbor Lie¢ebna pedagogika (ktory napokon ma svoju
samostatnu existenciu aj dnes). AvSak prave so sledovanim myslienky redukcie (a
potencialnej integracie) podobnych Studijnych odborov existoval v novej sustave
Studijnych odborov pdévodne navrh na vytvorenie jedného Studijného odboru
Specialna a liegebna pedagogika, kedze pribuznost ich orientacie je viac ako
zrejma. A hoci by sme monhli vystopovat isté teoretické i metodologické rozdiely v
pozadi tychto odborov, neboli by urcite také, ktoré by principialne mohli zabranit
integracii tychto odborov, ked sa navySe kvalifikacné diferencie daju efektivne
rieSit’ prostrednictvom Studijnych programov vnutri jedného odboru. Napriek tomu
vSak pbévodny navrh bol pozmeneny vplyvom akejsi stavovskej nekoherentnosti
reprezentantov tychto odbornych zamerani, ktora skér dokumentovala istu davku
existencnej nestability, a nie jasné diferenéné pozicie. V tomto pripade by v8ak na
druhej strane mohlo platit, ze tvrdohlavé diStancovanie sa do polohy vynutenej
samostatnosti je dobrym prostriedkom na nasledné ziskanie stabilnej identity, ktora
sa nestrati ani vo vacsich potencialne integrovanych celkoch.

Ak sa nebudeme Specialne venovat andragogike ako Studijnému odboru
v sustave odborov, lebo ta sa v sustave i v trojstupiovom modeli vysokoSkolského
vzdelavania zaradila a profilovo vymedzila Uplne bezproblémovo, tak sme sa
vlastne az na zaver dostali k tradiCnému Studijnému odboru Pedagogika.
Obsahové vymedzenie tohto odboru sa v bakaldrskom stupni pohybuje v
hraniciach vychovavatelstva a akcentovanim socialnopedagogického a vychovno-
poradenského hladiska na magisterskej urovni, s prirodzenym zachovanim
Standardného obsahového naplnenia tohto odboru. Takato logicka profilacia
daného odboru umoznila svojim obsahom pokryt aj oblast’ socialnej pedagogiky
a vychovavatelstva, pri ktorej sa objavovali pokusy ojej definovanie ako
samostatného Studijného odboru povedla pedagogiky. Nastastie sa velmi rychlo
ukazalo, Ze by iSlo o velmi neuvazlivy krok, v ktorom by sa nezmyselne prekryvali
Studijné odbory s rovnakym obsahovym pokrytim. V tomto Studijnom odbore sa
pévodne predpokladalo aj obsahové pokrytie pre oblast Skolského manaZmentu.
Prax predkladanych Studijnych programov pre tuto oblast vSak ukazala, ze cielové
zameranie tychto programov je racionalne odvoditelné od prieniku odborov
pedagogika a manazment v podobe medziodborového $tudia.

5.5 Niektoré strukturalne chyby v sustave studijnych
odborov vo vztahu k ug€itel'stvu
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Ukazali sme, Zze nova Sustava odborov vysokoskolského vzdelavania v SR
(rovnako ako ISCED 97) vymedzuje ucitelstvo a pedagogické vedy ako
samostatnu skupinu Studijnych odborov, €o je princip sém o sebe, a je dost
zasadny. Vychadza sa celkom jednoznaCne z toho, ze akékolvek uCitelstvo
(vratane tedrie uCitelstva Ci teodrie vyuCovania), resp. ucitelstvo Cohokolvek
(akejkolvek teoretickej, praktickej, profesijnej, Ci inej oblasti) je suCastou odborov
ucitelstva, a logicky prinalezi do tejto skupiny. V tomto duchu boli vymedzené a
definované konkrétne Studijné odbory v tejto skupine a takto st v plnom rozsahu
koncipované aj ich opisy. Tento princip preto prirodzene vyluCuje, aby sa ucitelstvo
vyskytovalo ako profilova sucast Studijnych odborov z inych skupin Studijnych
odborov, resp., aby jeho tedria (odborova didaktika) neprinalezala do vied
o vychove avzdelavani. Vtomto ohlade zaznamenavame v existujucej sustave
Studijnych odborov viaceré systémové chyby, ktoré nielenZe narusaju koncepénu
architekturu tejto sustavy, ale najma signalizuju neodévodnené spochybnovanie
stability pedagogickych studii a ich teoretickych zdrojov.

Silny a signifigantny pripad spominanych systémovych chyb sa viaZze na
jednu z podstatnych suCasti pedagogickych Studii — odborovu didaktiku.
Pripomefnme, Ze v suvislosti s trojstupfiovym modelom vzdelavania v ucitel'skych
odboroch je realizacia tretieho (doktorandského) stupna vzdelavania v tejto oblasti
nespochybnitelna, preto v sustave Studijnych odborov, v Sirokej skupine Vychova
a vzdelavanie, figuruje ako samostatny Studijny odbor Odborova didaktika (vo
vazbe na Studijné odbory 1.1.1 - 1.1.3). AvSak vplyvom izolovanych zaujmovych
skupin okrem odborovej didaktiky v sustave Studijnych odborov eSte nachadzame,
v skupine Prirodné vedy, Studijny odbor Teéria vyu€ovania fyziky, v skupine
Informatické vedy a matematika Studijné odbory Tedria vyu¢ovania matematiky a
Tedria vyucéovania informatiky, a napokon aj v skupine Sluzby najdeme Studijny
odbor Sportova edukoldgia (analogicky vo&i odborovej didaktike ide oaj tu
Studijné odbory len pre treti stuperi vzdelavania).

Ak jednoznacne konsStatujeme, ze ide o systémovu chybu, tak chybovost
a snou suvisiacu precedentnost treba okrem Strukturalnej duplicity v sustave
odborov vidiet v tom, Ze spomenuté vyclenené odborové didaktiky su zaradené v
skupinach odborov (prirodné vedy, matematika), do ktorych jednoznaéne nepatria,
kedZe ziadna odborova didaktika nie je zo svojej cielovej, metodologickej i vecne;
podstaty ani prirodnou ani matematickou a ani inou nepedagogickou vedou. Ak by
sa logika tejto chybnej prislusnosti jednotlivych odborovych didaktik mala napino
rozvinut, tak by to muselo znamenat, ze aj ucitelstvo prislusnych (a potom aj
vSetkych) disciplin by muselo samostatne figurovat pod hlavickou prislusnosti
konkrétnej discipliny ucitelstva ku konkrétnej skupine odborov (t. zn. existencia
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tretostupriovej Tedrie vyuCovania fyziky v skupine prirodnych vied by mala
nadvazovat na UCitelstvo fyziky v tej istej skupine atd.). Nuz a v neposlednom rade
je spomenuta chybovost dana uz aj archaickostou nazvu prislusnych Studijnych
odborov (tedria vyuCovania), ked vieme, ze odborova didaktika je okrem otdzok
suvisiacich s vyuCovanim dnes uz SirSie ponata disciplina, zamerana na cell
oblast problematiky kulturneho (a teda aj, ale nielen vzdelavacieho) prenosu
konkrétnych obsahov fudskej kultury. UZ aj z tohto pofatia odborovej didaktiky
(odborovych didaktik) je zrejmé, ze evidentne ide o disciplinu antropologicku,
socialnovednu a s ohfadom na dominantnost’ vzdelavacich procesov v predmete
jej skumania, o disciplinu pedagogicku.

Analogické chyby ako v pripade odborovej didaktiky (resp. niektorych jej
odvetvi) vSak nachadzame aj na urovni definovania pedagogickej kvalifikacie
absolventa v opisoch studijnych odborov, ktoré neprinalezia do uéitel'skych
Studijnych odborov. S pripadom, ked sa nesystematicky diskvalifikuje koncept
pripravy ucitelov vjasne definovanych ucitelskych S$tudijnych odboroch sa
stretavame v Studijnom odbore Cudzie jazyky a kultury a v Studijnych odboroch
Divadelné umenie, Tane¢né umenie, Hudobné umenie a Vytvarné umenie (vSetky
v skupine odborov Humanitné vedy a umenie), ktoré vo svojich profiloch uvadzaju,
Ze ich Stidiom sa za stanovenych podmienok ziskava pedagogicka
kvalifikacia. Akiste by to bolo mozné, ak by sa prijal celkom iny princip
koncipovania ucitelského vzdelavania, totiz, Ze uCitelstvo ako Studijny odbor
nebude samostatne existovat a ze ucitelské programy sa budu navrhovat v ramci
predmetnych odborov. Ide vSak o nezluCitelnu logiku s tou, ktora bola prijata.

Aj ked v suvislosti s pripravou ucitelov v umeleckych oblastiach problém
zrejme naraza na dlhodobu tradiciu vnimania pedagogiky umenia, staCi nahliadnut
do sucasti ISCED-u, kde pedagogika (resp. ucitelstvo) vSetkych druhov umenia
spada do skupiny ucitelskych a pedagogickych Studijnych odborov, pricom sa
vObec nerozliSuje, Ci ide o ucitelstvo umenia pre vSeobecnovzdelavacie alebo
profesijné zamery. Zddévodnenie toho, preco je ucitelstvo umenia zaradené k
Studijnym odborom ucitelstva, je jednoduché: k priradeniu do ucitelstva je vo
vSeobecnosti a v kazdom pripade podstatny pedagogicky/ucitelsky profil
absolventa, nie obsah, ktory ma absolvent sprostredkuvat vo vychove, vyuCovani
Ci vycviku.

Na zaklade koncepcnej neujasnenosti pedagogickych Studii vo vazbe na
pedagogiku (ucitelstvo) jednotlivych umeleckych oblasti vtom slova zmysle, Ze
umelecké Studijné odbory jednoducho ignoruju Studijny odbor ucitelstvo
umeleckych  avychovnych predmetov, sa iniciovala aj nezmyslena
redukcionisticki Uprava nazvu studijného odboru, kedy pbvodny nazov
Studijného odboru UCitefstvo umeleckych a vychovnych predmetov sa
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premenoval na UCitelstvo umelecko-vychovnych a vychovnych predmetov. Ak
nebudeme osobitne rozoberat to, ze navrhnutd zmena nazvu je lexikalne a
sémanticky nelogicka a nespravna (umelecko-vychovné su tiez vychovné, takZe by
stacilo vlastne len — vychovneé), zavrhuje sa aj tymto systémovo nezddvodnitelnym
navrhom prislusnost’ ucitelstva niektorych konkrétnych oblasti k ucitelstvu a nartsa
sa zakladné ponatie tejto skupiny Studijnych odborov. Prave na tomto mieste
mozno stoji za poznamku, Zze ak je na jednej strane oblast umenia dokonca
vysokoskolskym zakonom (v § 51 ods. 7) chranena tak, ze sa vymedzuje, kedy
v nazve Studijného programu mozno pouzit slovo umenie, tak na druhej strane sa
s pedagogikou Ci uCitelstvom paradoxne prave v tejto oblasti, ale i vSeobecne
zaobchadza takpovediac najneviazanejSie, bez akejkolvek profesijnej discipliny Ci
aspon stavovskej ucty. Pripojit treba aj druhu poznamku, na prvy pohlad
terminologicku, vo svojej podstate v8ak koncepCnu: Existencia tzv. umelecko-
vychovnych predmetov by zrejme predpokladala komplementarnu existenciu inych,
umelecko-nevychovnych predmetov, distribuujuc tak zrejme rb6zne akcenty na
,umenie vo vzdelavani“ a,umenie vo vychove®. Aj ked sa vSak da rozumne
predpokladat iny zamer vyucby umenia v zakladnej Skole a iny trebars v odbornom
umeleckom vzdelavani, vzdy ide o vyuCbu umenia ao vyuCbu umeleckych
predmetov. Medzinarodné dokumenty su vtomto ohlade celkom zretelné a
jednoznacné, ISCED 97 nevynimajuc — nerozliSuju ucitelstvo umenia podla
vzdelavacich zamerov, Specifikacia zvlastnej kategérie "umelecko-vychovny" v nich
jednoducho nie je, a preto sa ani nevyClenuju dve samostatné kategorie pre
ucitelstvo umenia.

Pozoruhodné je tiez to, ze prave umelecke Studijné odbory so svojou afinitou
k priprave na pedagogické profesie stale viazu tuto profilaciu na udrZiavani
konceptu doplfiujuceho pedagogického Studia. Je to v prikrom rozpore s tym, kam
koncepCne smerovala reStrukturacia pedagogickych Studijnych odborov ako
takych, kde sa vytvorili vSetky podmienky na to, aby sa pedagogické kvalifikacia
ziskavala v silnej verzii graduacného vysokosSkolského Studia. Je to cesta, ktoru
sucasny model vysokoSkolskeho vzdelavania umozriuije, je pristupny aj pre vysokeé
Skoly umeleckého zamerania a vo vSeobecnosti sa viaze na diferenciaciu stupriov
vysokoskolského vzdelavania.

VlypoCet uvedenych chyb samozrejme nie je uplny, naznacili sme len tie,
ktoré maju bezprostredny suvis s udrzanim zamerov pri projektovani ucitelského
vzdelavania. V opisoch Studijnych odborov je napr. stale eSte nedorieSena
a otvorena otazka vymedzenia pribuznych studijnych odborov, ktora komplikuje
viaceré koncepcné itechnické rozhodnutia v priprave ucitelskych Studijnych
programov. Aj ked tato neujasnenost je rieSitelna pomerne rychlo a vecne, na tie
predchadzajiuce sme upozornili prave preto, aby potencialne Strukturalne Upravy
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Studijnych odborov v blizkej buducnosti nenarusili pévodné idey vychodiskového
stavu.

5.6 Uplatnenie trojstupnového modelu vysokoskolského
vzdelavania: zakladné vychodiska

Prave pri uCitelskych Studijnych odboroch bolo najchulostivejSim miestom
akceptéacie novej sustavy Studijnych odborov (a niekde, ale vo vyraznej mensine, aj
stale je) vyrovnavanie sa s tym, Ze aj tu je zakomponovany trojstupfiovy model
vzdelavania. Inak alebo presnejSie povedané, iSlo o vyrovnavanie sa s otazkou
existencie bakalarskeho stupna v tychto Studijnych odboroch. Najskdr sa
pokusime vysvetlit zdévodnenost tohto modelu aspon prostrednictvom niekolkych
vychodiskovych bodov.

1.NajpovrchnejSi, no zo zaCiatku najfrekventovanej§i  argument
v neprospech uplatnenia bakalarskeho stupna v ucitelskych Studijnych
odboroch sa spajal s poukazovanim na vytvorenie precedensu, Ze
postaCujuca ucitelska kvalifikacia pripadne na bakalarsky stuper. AvSak
kazdy, kto si pozorne precCital ramcové obsahy prislusnych Studijnych
odborov (a v nich definované profily absolventov) zistil, Ze ucitelsku
kvalifikaciu mozno ziskat az po absolvovani druhého stupria vzdelavania.
Bakalarsky stupen v tychto odboroch je profilovo dominantne koncipovany
ako priprava na pokraCujuce druhostupriové (magisterské) Studium, spolu
s vytvorenim profesijnych spdsobilosti na niektoré suportivne i
asistentské pedagogické €innosti. SilnejSie povedané, ucitel'ské Studium v
zmysle nadobudnutia ucitelske] sposobilosti je vlastne viazané az na
druhostupnove studium v prislusnych odboroch.

2. Argumenty proti existencii bakalarskeho stupna sa tieZ opierali 0 nesulad
zamerov novej sustavy Studijnych odborov s existujucou vyhlaskou o
odbornej a pedagogickej sposobilosti pedagogickych pracovnikov, resp. s
obavou, Ze jej novelizacia moze vyuzit navrhnuty bakalarsky stupen v
ucitelskych odboroch ako postacujucu ucitelsku kvalifikaciu. Nesulad je
vSak zrejmy, no nevyhnutny aj bez toho, Ze by iSlo o problém
bakalarskeho stupna vzdelavania, a je viac ako isté, ze vyhlaska bude
musiet byt novelizovana, ak nie vytvorena celkom nova. Ani
zakomponovanie moznej uCitelskej sposobilosti na Uroven bakalarskeho
stupfa nie je vlastne mozné, kedze profil absolventa a z neho odvodeny
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obsah Studia nadobudnutie uCitelskej spdsobilosti neumoznuije.

3. Ta najpodstatnejSia skupina argumentov — tentokrat v prospech existencie
bakalarskeho stupna aj v ucitelskych Studijnych odboroch — sa vSak
nachadza v celkovej zdbvodnitelnosti  modelu  trojstupriového
vysokoskolského vzdelavania ako takého. V tu diskutovanych
suvislostiach treba spomenut najma to, ze trojstupfiovy model vzdelavania
priniesol ovela pruznejSie a otvorenejSie moznosti planovania vzdelavacej
trajektorie Studentov. Ak napr. obsahy Studijnych odborov vymedzuju tzv.
pribuzné Studijné odbory, znamena to, Ze absolvovanie bakalarskeho
stupia v jednom Studijnom odbore umoziuje pokraCovat v
druhostupfiovom $tudiu iného (pribuzného) Studijného odboru. Pre
ucitelské Studium to potom napr. znamena, Ze ak sa ucitelska kvalifikacia
ziskava az prostrednictvom druhostupriového vzdelavania, potom sa on
mozu zaujimat aj absolventi bakalarskeho stupia z pribuznych Studijnych
odborov, ktorymi napr. v pripade odboru UCitelstvo akademickych
odborov. mézu byt absolventi odborov prislichajucich prislusnej
predmetove] Specializacii uCitelstva (napr. pre druhostupriové Studium
ucitelstva chémie a fyziky absolventi medziodborového $tudia dvoch
odborov zo skupiny prirodnych vied). Ak teda existuje viacero moznosti na
ziskanie ucitelského vzdelania, existuje aj zd6vodnitelna moznost
diferencovat povahu ucitelského vzdeldvania na rdznych fakultach
pripravujucich ucitelov, napr. v podobe diferencovania vzdelavacich ciest
uplatiiovanych na réznych univerzitach. V dichotomii znamych modelov
tzv. nasledného a tzv. subezného ucitelského vzdelavania treba mozno
podotknit, Ze na Slovensku sa prave prostrednictvom moznosti
viacstupfiového vzdelavania vytvorila unikatna moznost realizovat oba
modely uCitelského vzdelavania, priCom ich aplikdcia by mohla
zmyslupine  diferencovat  pedagogické fakulty od inych fakult
pripravujucich ucitefov. A to najma vnutri univerzit, kde sa Castokrat
nezmyselne, a najma neekonomicky realizuju duplicitné ucitelské Studijné
programy.

4.\ neposlednom rade treba spomenut aj to, ze dvojstupnovy model
vzdelavania ucitelov, v ktorom je ziskanie ucitelskej spdsobilosti napojené
na druhy stupen vzdelavania, umoziuje vyrovnat sa dobre aj s tzv.
doplnkovym pedagogickym Studiom. Toto uz len zo svojej podstaty, Ze
iSlo o Studium negraduacné, vlastne nastolovalo neprijemné otazky o
zmysle graduacného ucitelského vzdelavania. Presun doplnkového
pedagogického Studia na gradua¢né druhostupnové vysokoSkolské
ucitel'ské vzdelavanie umoznuje celkom logicky (a voci argumentom proti
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bakalarskemu stupiiu aj paradoxne) zvysit status ucitelského vzdelavania.

5.NaznaCovali sme, Ze existencia stupfovittho modelu vo vzdelavani
ucitefov (a plati to vo vSeobecnost) ma aj svoje pozitivne ekonomické
aspekty. Z hladiska fakult realizujucich Studijné programy v zmysle
stupnovitého S$tudia predstavuje kazdy absolvent bakalarskeho stupia,
vratane toho, kto pokraCuje v dalSom vzdeldvacom stupni, jedného
absolventa. No a zrejme je vSeobecne zname, Ze rozpocet fakulty zavisi
0. i. aj od poCtu absolventov, ktorych pri spojeni prvého a druhého stupna
vzdelavania do jedného celku bude vlastne menej. Druhy nezanedbatelny
ekonomicky do6sledok suvisi s pripadmi, ked Student ukonCi svoju
vzdelavaciu cestu skor, ako absolvuje druhy stupen vzdelavania. Pri
programoch spajajucich prvy a druhy stupen vzdelavania straca nielen
Student vzdelanostné uroCenie financnych prostriedkov investovanych do
Studia, ale analogicky definitivne sa tymto znehodnocuju aj Statne
investicie do Studenta. Moznost' ukonCit' Studium na bakalarskej urovni
(z akychkolvek i neplanovanych dévodov) uchovava spomenuté investicie
v zmysle priznania relevantného stupia vzdelania a umozruje zuro€it ich
aj vyssou flexibilitou trhu prace.

5.7 Vseobecné chapanie bakalarskeho studia

Pri  posudzovani zmyslu bakalarskeho vzdelavania v pedagogickych
Studijnych odboroch (a nielen v nich) sa treba sucasne pozriet na to, ako sa vo
vSeobecnosti vo svete ponima zmysel a funkcia bakalarskeho Studia v Strukture
samotného vysokoskolského vzdelavania. V podstate mozno hovorit o dvoch
zakladnych modeloch bakalarskeho studia:

1. profesijné bakalarske vzdelavanie,
2.akademické bakalarske vzdelavanie.

Profesijné bakalarske vzdelavanie je typické pre odborné vysoké Skoly.
Bakalarske Studijné programy na tomto type vysokych Skél su charakteristické tym,
Ze sU tesne naviazané na vykon konkrétnej profesie, su teda orientované viac na
prax ajej potreby. PocCita sa s tym, Ze absolvent — bakalar priamo odchadza do
profesie. Prikladom méZzu byt napr. Studijné programy zamerané na Specializované
technoldgie vyroby v réznych technickych Studijnych odboroch. Hoci su tieto
programy otvorené moznosti pokracovat v magisterskom/inzinierskom $tudiu, nie
je to ich primarnym a nosnym poslanim.
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Akademické bakalarske vzdelavanie modelovo nachadzame v Strukture
tradiCného univerzitného vzdelavania. Jeho charakteristickou Crtou je najma to, ze
sluzi na rozvoj intelektualnej vybavy Studenta, Co znamena, ze ho pripravuje
predovSetkym na ziskavanie vysSich (naroCnejSich) stupfov vysokoskolského
vzdelavania. Nemusi mat priamu vazbu na konkrétne profesijné ucely. Je teda
obsahovo orientované na ziskanie SirSieho vzhladu do vednych zékladov istého
odboru poznania, ktoré vytvaraju zaklad ich hlbSieho Studia vo vysSich stupnoch
vzdelavania. Prikladom su vSetky klasické odbory univerzit (matematika,
archeoldgia, psycholdgia a pod.), pricom treba uviest, ze v nasich podmienkach
ktymto klasickym odborom patria aj pedagogické Studijné odbory. Aj ked
bakalarske programy tohto typu predstavuju uceleny stupen vzdelavania vyuzitelny
v praxi, nie je to ich primarnym poslanim.

Na univerzitach moéze existovat aj taka podoba bakalarskych Studijnych
programov, ktoré kombinuju funkcie oboch spominanych modelov.

Vidime teda, ze odliSnost modelov bakalarskeho stupna vzdelavania
spocCiva vo vymedzeni jeho primarnych funkcii. Treba zdéraznit, ze s funkciou
vzdelania ako so Specifickou kategdriou explicitne operuje aj vyhlaska
o0 kreditovom systéme Studia, vtzv. dodatku kdiplomu, ktory sa vzmysle
medzinarodnych dohdd stava od akademického roka 2008/2009 okrem diplomu
povinnym oficidlnym dokladom o absolvovani vysoko$kolského Studia. Doklad totiz
vyzaduje vbode 5 od vysokej Skoly explicitne uviest Udaje k nasledujicim
poloZzkam - 5. Informacia o funkcii vzdelania: 5. 1 pristup k dalsiemu $tudiu, 5. 2
postavenie v systéme kvalifikacii (ak mozno uviest).

Uvedena formulacia poziadaviek znamena, Ze vysokoSkolské vzdelanie
nemusi pinit iba funkciu, ktorou je priprava na povolanie a sucasne formulacia
v zatvorke predpoklada skutocnost, ze nie kazdy Studijny program musi mat
priamu vazbu na konkrétnu odbornu kvalifikiciu, ¢o sa bude zrejme vztahovat
prave na bakalarske Studijné programy akademického typu.
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5.8 Ponatie bakalarskeho studia v pedagogickych
studijnych odboroch a ich vazba na magisterské
stadium

Aplikacia spomenutych vSeobecnych vychodisk ponimania bakalarskeho
Studia sa vztahuje aj na relevantné pedagogické, osobitne ucitelské Studijné
odbory. Treba zddraznit, ze tato aplikacia suasne vychadza z toho, ze v nasich
podmienkach sa tieto programy realizuju nadalej na baze univerzitného
vysokoskolského vzdelavania. S ohladom na Specifikd jednotlivych odborov
v skupine Studijnych odborov Vychova a vzdelavanie sa teda uplatfiuje najma
akademicky model bakalarskeho vzdelavania ¢i model kombinovany.

Typickym prikladom pre aplikaciu akademického modelu bakalarskeho
Studia su Studijné odbory UCitelstvo akademickych predmetov a UCitelstvo
umelecko-vychovnych a vychovnych predmetov. Primarnou funkciou bakalarskeho
vzdelavania v tychto odboroch je priprava absolventov na pokracujuci magistersky
stupen $tudia. Uvedena primarna funkcia sa napifia tym, Ze $tudium je obsahovo
orientované na SirSie teoretické zaklady vo vSetkych sucastiach ucitelského Studia,
t. j. v socialno-vednom a pedagogicko-psychologickom zaklade, ako aj vo vednom
(resp. odbornom) zaklade jednej alebo dvoch predmetovych Specializacii. Tato
skutoCnost v3ak zaroven nevyluCuje definovanie niektorych moznosti profesijného
uplatnenia bakalarov ucitelstva najma v suportivnych (podpornych) pedagogickych
cinnostiach v oblasti Skolského, resp. neskolského a zaujmového vzdelavania.

Vo vymedzeni profilu absolventa v oficiélnych opisoch tychto Studijnych
odborov sa taktiez v sulade s vySSie uvedenym ponatim hovori, Ze absolvent ,je
predovSetkym pripraveny tak, aby mohol UspeSne pokraCovat v Studiu tohto
odboru na 2. stupni vysokoskolského vzdelavania®. Vo vztahu k praktickému
uplatneniu absolventa opis konstatuje moznost jeho pdsobenia ako Skolského
administrativno-metodického pracovnika (podfa predmetovej Specializacie, napr.
spravovanie Skolskych kniznic, poCitaCovych sieti, Skolského technologického a
laboratérneho fondu a pod.) a ako inStruktora volno€asovych aktivit neskolske;j
vychovy a vzdelavania.

Aj ked by sa mohlo zdat, ze pri vymedzeni praktického uplatnenia bakalara
ucitelstva dochadza kistému prekryvaniu s profilom absolventa bakalarskeho
Studia odboru Pedagogika, je to pravda len do obmedzenej miery. Absolvent
bakalarskeho Studia ucitelstva v suvislosti so svojim predmetovym zameranim
(napr. uCitefstvo informatiky, bioldgie, telesnej vychovy) disponuje Specifickymi
schopnostami pre oblast konkrétnych inStruktorskych Cinnosti napr. pre zaujmoveé

78



vzdelavanie. V porovnani s nim je vSak bakalar pedagogiky viac pripravovany na
pbsobenie v oblasti komplexnej vychovnej a socialno-pedagogickej starostlivosti.
Je teda zrejmé, Ze oblasti pdsobenia tychto bakalarov su diferencované a nemusia
sa prekryvat.

Kombinovany typ bakalarskeho vzdelavania je charakteristicky pre Studijny
odbor UCitelstvo profesijnych predmetov a praktickej pripravy, ale aj pre odbory
Predskolska a elementarna pedagogika a Specidlna pedagogika. V tychto
odboroch, ktorych suCastou je aj ucitelska priprava, je v bakalarskom studiu jasne
stanovena vazba na konkrétny typ pedagogickej profesie. Vich opisoch su
definované predovéetkym nasledovné profesijné profily:

= bakalar ucitelstva profesijnych predmetov a praktickej pripravy je ucitefom
praktickych predmetov a praktického vycviku, dnes najma v zaradeni
majstra odborného vycviku,

= bakalar  predSkolskej aelementarnej pedagogiky je  ucitefom

preprimarneho vzdelavania (t. j. materskej Skoly), pedagogickym
asistentom pre vychovu avzdelavanie deti zo socialne a kultirne
znevyhodneného prostredia, ako aj vychovavatelom v Skolskych kluboch
deti,

= bakalar Specialnej pedagogiky je vychovavatelom  pre Specialne
vychovné zariadenia.

Tieto bakalarske programy maju povahu kombinovaného bakalarskeho
Studia preto, Ze je v nich paralelne zakomponovana aj akademicka priprava pre
narocnejSie ucitelské Studia v magisterskom stupni  vzdeldvania. Priama
nadvaznost na magisterské Studium je v tychto odboroch nasledovna:

= bakalar ucCitelstva profesijnych predmetov a praktickej pripravy je
pripraveny pokraCovat v Studiu ucitelstva teoretickych profesijnych
predmetov,

= bakalar predskolskej a elementarnej pedagogiky ziskava v bakalarskom
Studiu pripravne teoreticke vzdelanie pre magisterské studium ucitefstva
primarneho vzdelavania (t. j. uCitelstva pre 1. stupei ZS), v alternative
s pokracujucim magisterskym Studiom predskolskej pedagogiky,

= bakalar Specialne] pedagogiky disponuje pripravenostou pre magisterské
Studium ucitelstva pre Specialne Skoly, resp. Specialno-pedagogického
poradenstva.

VSeobecna i konkrétna charakteristika bakalarskeho Studia ucCitelstva, spolu

so skutoCnostou, ze odborovodidaktické Studium (vratane ucitelskej praxe) je
suCastou vyhradne magisterského Studia, potvrdzuje jednoznacne, ze ucitelsku
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kvalifikaciu pre vyuCovanie akademickych, teoretickych profesijnych, umeleckych
a vychovnych predmetov na zakladnych a strednych Skolach mozno ziskat az
absolvovanim magisterského stupria vysokoskolského vzdelavania. Suc¢asne treba
podotknut, Ze uvedena analyza sa netyka vSetkych odborov v skupine Studijnych
odborov Vychova a vzdelavanie, ale len tych, ktoré vo svojom profile obsahuju
ucitelské zamerania.

5.9 Magisterské studium v ucitel'skych studijnych
odboroch - otvorenie studijnych ciest

Jednym z hlavnych principov restrukturacie vysokoSkolského vzdelavania
ucitelov bol teda ten, aby na ziskanie ucitelskej kvalifikacie bolo vylucne viazané
vysokosSkolské graduaéné vzdelavanie. Ako sme ukazali, tento princip naSiel
vyraz v klasifikaChom vymedzeni ucitelstva v sustave Studijnych odborov, pricom
jeho prospech a plasticku vyuzitelnost znasobuje prave existencia trojstupnového
modelu vysokoSkolského vzdelavania. Aj ked ziadny zo Studijnych odborov
ucitelstva neposkytuje absolvovanim prvého (bakalarskeho) stupha Studia
ucitelsku kvalifikaciu (pre zakladné a stredné Skoly), ako kvalifikane relevantny je
prave vylucne druhy — magistersky stupen studia. Vo svojej samostatnej podobe
su potom magisterské (druhostupriové) programy prave tie programy, ktoré vo
vztahu k diferencovanym predchadzajucim vzdelavacim cestam zabezpecuju
graduované ucitelské vzdelavanie na stupni vysokoSkolského Studia. Ak osobitne
zdéraziujeme funkciu prave druhostupfiového magisterského Studia ucitelstva,
tak je to preto, ze tieto programy su schopné v podobe a vo vaznosti graduacného
Studia zabezpedit (a zlucit):

= prechod na ucitel'ské Studium absolventom bakalarskeho $tudia

z pribuznych Studijnych odborov (zo $tudia odborov predmetovych
zamerani ucitelstva), ¢o v porovnatelnej terminoldgii vlastne znamena
otvorenie modelu tzv. nasledného Studia ucitelstva,

= ziskanie tretej (niekedy druhej) predmetovej Specializacie, ¢im sa
v silnejSom graduacnom variante da nahradit doteraz jestvujuce tzv.
rozSirujuce Stadium. Jeho realizacia méze mat  podobu rozsirenia
Studijného zaberu Studenta v Case Studia pbvodného ucitelského
Studijného programu, uplatnenie vSak ma najma ako spdsob rozSirenia
predmetove] Specializacie uCitelov z praxe. Tieto Studijné programy su
taktieZ nastrojom na rozsirenie kvalifikaéného zaberu pre tych ucitelov,
ktorych predchadzajuce vysokoSkolské $tudium (najma v priebehu 90.
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rokov) sa profilovo redukovalo len na uplatnitelnost pre 2. stupefi ZS.

» nahradenie doterajSieho doplnkového pedagogického Studia  pre
absolventov  neucitelskych  odborov  vztaznych k predmetovym
zameraniam ucitelstva plnohodnotnejSim vysokosSkolskym vzdelavanim.
Plnohodnotnej§im preto, Zze ako Studijné programy vysokoskolského
vzdelavania su tieto programy ako sucasti definovanej skupiny Studijnych
odborov predmetom akreditacie, ¢o vyluéuje poskytovanie uéitel'skej
kvalifikacie cestou menej kontrolovatelnych projektov doplnkového
pedagogického Studia, ktorého samotna existencia uz zo svojej podstaty
diskvalifikuje vlastné ucitelské S$tudijné programy, vyrazne oslabuje
ponatie pedagogickej sposobilosti ako definicnej odbornej kompetencie,
¢im v konecnom dosledku destabilizuje ucitelstvo ako profesiu.

Za beznu vysokoSkolsku vzdelavaciu drahu v priprave ucitelov je nadalej
mozno povazovat tu, ked magistersky ucitelsky programu Student absolvuje po
predchadzajucom Studiu bakalarskeho programu v tom istom ucitelskom Studijnom
odbore. Diferencovanie vysokoSkolského vzdelavania na jednotlivé stupne (tu ide
najma o prvé dva) vSak umoziuje, aby sa o ucitelské Studijné programy uchadzali
aj absolventi inych bakalarskych (i dokonca druhostupfiovych) programov, takze
magistersky Studijny program ostava vzdy funkénou graduacnou cestou
nadobudania ucCitel'skej kvalifikacie.

Magisterské Studijné programy mézu byt ¢i uZz dvojpredmetové (v
Standardnom postupe s bakalarskeho ucitelského programu na nadvazujuci
magistersky) alebo jednopredmetové (ktoré su dobre vyuzitelné napr. pre
uchadzacov z predchadzajuceho neucitelského Studia). NevyluCuje sa vSak ani
moznost dvojpredmetovych magisterskych ucitelskych programov pre uchadzacov
z adekvatnych  medziodborovych  neucitelskych  bakalarskych  Studijnych
programov.

Pripad  Specifickych  jednopredmetovych  magisterskych  ucitelskych
Studijnych programov (niekedy su oznaCované aj ako konverzné Studijné
programy) je prave tym, ktory dobre dokumentuje moznosti pripravy ucitefov
prostrednictvom riadneho vysokoSkolského vzdelavania. Koncipovanie takychto
programov musi byt spojené s jasnym definovanim troch komponentov (modulov)
programu, ktorych vzajomna kombinacia zavisi od predchadzajucej kvalifikacie
Studentov. Struktdra modulov je nasledovna:

1. socialno-vedny a pedagogicko-psychologicky zaklad predpisany pre
oba stupne ucitelského vzdelavania,

2. odborovo-didakticky zaklad ucitelstva prisluSného vyucovacieho
predmetu, ktory sa viaZze na vyStudovany odbor bakalarskeho $tudia,
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vratane systému ucitelskej praxe,

3. rozSirenie, pripadne doplnenie pdvodného vedného (odborného)
zakladu s ohfadom na potreby ucitelstva prislusného predmetu.

Ak su uchadzaCmi otento Studijny program absolventi pribuzného
neucitelského bakalarskeho programu, zostavuju sa ich Studijné plany najma
s ohfadom na prvy a druhy, vyberovo aj treti modul.

Ak sa o program uchadzaju absolventi neucitelského magisterského alebo
inzinierskeho Studia (za ucelom ziskania ucitelskej kvalifikacie) alebo kvalifikovani
ucitelia uchadzajuci sa o rozSirenie aprobacie, Studijny program sa pre oba typy
spominanych adeptov Specificky modifikuje pomerom arozsahom jeho vysSie
uvedenych sucasti (modulov) pri konkretizacii ich Studijnych pléanov.

V pripade absolventa neugéitelského magisterského alebo inzinierskeho
studia sa jeho Studijny plan zo Studijného programu zostavi tak, ze v povinnych
kurzoch dominuje socialno-vedny a pedagogicko-psychologicky zaklad spolu s
odborovo-didaktickym zakladom ucitelstva prisluSného vyucovacieho predmetu,
resp. predmetového zamerania. Kedze absolventi su uz magistri alebo inZinieri
v konkrétnom odbore, predmety vedného (odborného) zakladu nie su nevyhnutné.

Ak ide o absolventa uéitel'ského magisterského studia, ktory chce ziskat
sposobilost na vyucbu dalSieho vyuc€ovacieho predmetu, jeho Studijny plan sa
vytvara tak, Ze povinnu Cast Studia tvoria kurzy z modulov vedného (odborového)
a odborovo-didaktického zakladu daného Studijného programu. Absolvovanie
kurzov z modulu socialno-vedného a pedagogicko-psychologického zakladu
v tomto pripade nie je nevyhnutné.

Na naplnenie vSetkych doteraz spominanych moznosti uplatnenia
magisterského Studia ucitelstva nebude mozné strikine stanovit prislusnost
konkrétnych kurzov Studijného programu do kategorie povinnych, povinne
volitelnych a vyberovych ako to vsiGasnosti vyzaduje Vyhlaska MS SR
0 kreditovom Studiu. Kurzy vtomto pripade je nutné Strukturovat do modulov,
a podla toho, pre ktorych absolventov je Studijny program urCeny, sa stanovuje
povinnost alebo volitelnost absolvovania jednotlivych modulov.

5.10 Niektoré legislativne désledky

Uvedené, dnes uz aj uskutoCriované zmeny vo vysokoSkolskom vzdelavani
ucitelov (ale i dalSich pedagogickych pracovnikov) maju taku povahu, Ze logicky
naruSaju viaceré existujuce legislativne normy, ktoré dosial definovali niektoré
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zakladné podmienky fungovania ucitelskej profesie. Z tychto noriem sa vo vztahu
k aktualnym zmenam vo vysokoSkolskom Studiu treba zaoberat najma tou, ktora
definuje kvalifikacné poziadavky na ucitelov a dalSich pedagogickych pracovnikov
a ktora ma dnes podobu vyhlasky Ministerstva Skolstva SR €.41/1996 Z.z.
o odbornej a pedagogickej sposobilosti pedagogickych pracovnikov, ale aj
vyhlasky €.42/1996 Z.z. o dalSom vzdelavani pedagogickych pracovnikov. Je
jasné, Ze ziadna z tychto vyhlasok nie je kompatibilna ani s novou situaciou vo
vysokoskolskom vzdeldvani ako takom (napr. so stupfiovitym modelom
vysokoskolského vzdelavania) ani s novymi okolnostami a moznostami ziskavania
pedagogickej kvalifikacie vramci novej sustavy odborov vysokoskolského
vzdelavania.

Priprava zodpovedajucich legislativnych noriem, ktoré budu schopné
zachytit existujucu novu situaciu vo vysokoSkolskom vzdelavani ucitefov, sa musi
vysporiadat najma sich koncepCnym, ale iterminologickym zosuladenim so
zakonom o vysokych Skolach asnovou sustavou odborov vysokoskolského
vzdelavania ajej konkrétnym vyjadrenim vnovom type absolventov Studia.
Legislativa vymedzujuca kvalifikatné poZziadavky na pedagogickych pracovnikov
musi teda celkom jednoznacne:

= akceptovat trojstupriovy model vysokoskolského vzdelavania,
= pohybovat sa v pojmoch Studijny odbor a Studijny program,

= akceptovat existujice opisy Studijnych odborov a v nich vyjadrené profily
absolventov,

= aplikovat pomenovania pedagogickych profesii podla nazvov Studijnych
odborov,

= vysporiadat sa s potencialnou diverzitou Studijnych programov v ramci
existujucich Studijnych odborov a podfa zakladnych vetiev Studijnych
programov  sprehfadnit  klasifikaciu ~ pedagogickych  profesii
a kvalifikaénych poziadaviek na ne.

Okrem toho sa suladna legislativa bude musiet vysporiadat
s internacionalizaciou Skolskej terminologie (a jej praktickych désledkov), ktora
znamena napr. zavadzanie takych pojmov, ako je stupen vzdelania a v ramci neho
predprimarne, primarne, €i sekundarne vzdelavanie, ¢o sa v koneCnom désledku
nielen reflektuje aj v ramci novych Studijnych programov ucitelstva, ale umozniuje
aj medzinarodnu porovnatelnost pedagogickych profesii vramci Skolskych
systémov.

Aj ked sa dnes zakladné kvalifikatné poziadavky na ucitelov a dalSich
pedagogickych  pracovnikov stanovuju prostrednictvom samostatnej (uz
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spomenutej vyhlasky), je asi dost tazko predstavitelné, aby uvedené rozsiahle
zmeny v pripravnom vzdelavani ucitelov boli legislativne zachytené doterajSou
cestou inovacie predmetného dokumentu. Anejde tu len o rozsiahlost
prebiehajucich zmien, pochybnost méze vzbudzovat aj samotna filozofia“
existujucej vyhlasky o odborne] a pedagogicke] spdsobilosti pedagogickych
pracovnikov, ktora sa do dnesnej doby vlastne stala akousi historickou mozaikou
premien vzdelavania ucitelov i historickou dokumentaciou podrobnych premien
predmetovej skladby ucebnych planov zékladnych a strednych 8kol. Cesta
posudzovania kvalifikacie ucitelov, ktord dodnes ponuka uvedena vyhlaska sa
vyznaCuje takou mierou nezmyselnej zviazanosti kvalifikacnych poZiadaviek
s formalnymi atributmi vzdelavania, ktord niekedy brani i uz uplathovaniu
zdravého rozumu vedeni Skél pri zamestnavani ucitelov, normalnemu vyvoju
obsahu zakladného a stredného vzdelavania, ako aj inovaciam, ktoré su do
kvalifikaéného potencialu ucitelstva schopné vniest vysokeé Skoly.

Nutnost nového legislativneho uchopenia kvalifikaCnych poZiadaviek na
ucitelov teda skor nahrava tomu, aby sa tieto normy vyjadrili v koncepcne inej,
azda vieobecnejSej podobe, neZ je tomu dnes. Skolska legislativa je v nasich
podmienkach nateraz stale eSte otvorena (neexistencia nového Skolského zakona
je vtomto pripade vynimoCne vyhodnd), takze problematiku adekvatneho
legislativneho  vymedzenia kvalifikaCnych poziadaviek na pedagogickych
pracovnikov je mozné rieSit v komplexe SirSich suvislosti a v potrebnej vazbe na
dalSie inovacie v nasom Skolskom systéme. Nech uz ide o zakotvenie problematiky
pedagogickych zamestnancov v Siroko pofiatom Skolskom zékone (jeho posledné
navrhy, ktoré uz reflektovali novu situaciu vo vysokoSkolskom vzdelavani ucitelov
to robili prave takto), nech uz sa pocita s existenciou samostatného zakona
o uciteloch a pedagogickych pracovnikov, alebo nech uz ide o tvorbu pravnej
normy nizSieho radu, kazdy z pristupov sa bude musiet rozumne vysporiadat
nielen s realitou nového modelu pripravného vzdelavania uCitelov na vysokych
Skolach ako sme o tom hovorili dosial, ale napokon aj so zmenami, s ktorymi sa
pocita v kariérnom raste ucitelov, ako sa o tom referuje v dal$ej kapitole.
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6 PROFESIUNY ROzZVOJ UCGITELOV V KARIERNOM
SYSTEME

Ivan Pavlov - Miroslav Valica

Potreba reflektovat’ aktualny stav profesijného rozvoja ucitelov v SR viedla
riaditefov. MPC v Banskej Bystrici a v PreSove, aby vroku 2003 vytvorili tim
(M.Cernotova, B.Kasadova, P.Masiar) spolupracujici s timom riesitefov Glohy
KEGA - uCitel'ské Studium a pedagogicka spdsobilost jeho absolventov (B.Kosova,
M.Portik, B.Pupala). Cielom prace bolo navrhnat MS SR koncepciu profesijného
rozvoja Slovenskych ucitelov, ktora by bola su€astou pripravovanych legislativnych
zmien. MS SR v roku 2004 zahrnulo v ramci aktivit na priprave navrhu zakona
o vychove avzdelavani do planu hlavnych udloh vytvorenie timu expertov na
rieSenie navrhu Koncepcie profesijného rozvoja ucitefov v kariérnom
systéme, ktorej ciefom bolo vytvorenie systému poZiadaviek a podmienok pre
profesijny rozvoj a kariérny postup ucitelov ako kfuCoveého prvku rozvoja Skolského
systému a zvySovania kvality a efektivnosti pedagogickej prace. Expertna skupina
pracovala v zloZeni M.Cernotova, L.Drga, B.Kasacova, P.Masiar, |.Paviov,
M.Valica a spolupracovala so Z.Humajovou (Konzervativny institit v Bratislave),
A.Fodorom (Pedagogicky institut J.A.Komenského v Komarne), J.Luzakom
(OZPSaV Bratislava), Z.Srankovou (Centrum pre vzdelavaciu politiku Bratislava).

Pedagogicka verejnost’ bola informovana o priebeznych vysledkoch prace
timu prostrednictvom prilohy Casopisu Pedagogické rozhlady (vydavane MPC
v SR) €. 4/2004. Publikovany prispevok bol spojeny s anketou - prieskumom
postojov a nazorov ucitefov ku Koncepcii profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom
systéme na Slovensku. Diskusie ucitelov ku Koncepcii v mesiacoch oktober -
november 2004 prostrednictvom Casopisu Pedagogické rozhlady sa zucastnilo 640
uCitelov materskych, zakladnych a strednych 8kol v SR.Ich stanoviska boli
nasledovné:

1.s vytvorenim kariérneho systému v slovenskom Skolstve suhlasilo

80 % ucitelov materskych a zakladnych 3kdl (dalej len , ugitefov MS
aZS*) a73 % uditelov strednych kol (dalej len ,ugitelov SS*):
nesuhlasilo 9 % ugitefov MS a ZS a 17 % ugitelov SS;

2.s navrhovanym systémom kariérnych stupnov (zaCinajuci ucitel,
ugitel, ugitel s prvou a druhou atestaciou) sthlasilo 80 % ugitelov MS
aZS a71 % ugitelov SS; nesuhlasilo 12 % ugitefov MS aZS a18 %
ucitelov SS;

3.navrhovany kariérny poriadok zvysi motivaciu ucitefov dalej sa
vzdelavat predpoklada 71 % ugitelov MS aZS a 63 % ucitelov SS;
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nepredpoklada 11 % ugitefov MS a ZS a 20 % ugitelov SS:

4.¢i existujuci systém hodnotenia a odmenovania uéitelov odraza
skutocnu kvalitu kompetencii ucitelov aich pedagogickej prace vich
$kole odpovedalo negativne 49 % ucitelov MS a ZS a 54 % ugitelov SS;
pozitivne odpovedalo 25 % ugitelov MS a ZS a 17 % ugitelov SS;

5.¢i navrhovany kariérny poriadok moéze zvysit spravodlivost
v odmefiovani ucitelov pozitivne odpovedalo 55 % ucitelov MS a ZS
a 48 % ucitelov SS; negativne odpovedalo 15 % ucitelov MS a ZS a 22
% ugitelov SS.

Celkovy trend

1.Vacsiu podporu vytvoreniu kariérneho systému v slovenskom Skolstve
prejavili ugitelia MS a ZS ako ugitelia SS. Celkove podporuje vytvorenie
kariérneho systému 76,5 % ucitelov a odmieta ho 13 % ucitelov.

2.S navrhovanym systémom sluzobnych stupfiov viac sthlasia ugitelia MS
a ZS ako ugitelia SS. Z navrhovanym systémom suhlasi 75,5 % ucitelov
a nesuhlasi 15 % ucitelov.

3.S navrhovanym kariérnym poriadkom zvysit motivaciu uCitelov dalej sa
vzdelavat pozitivne vyjadrilo 67 % ucitelov a negativne sa vyjadrilo 15,5
% ucitelov.

4.S existujucim systémom hodnotenia a odmenovania ucitelov, ktory ma
odrazat’ skutocnu kvalitu kompetencii ucitefov aich pedagogicku pracu
vich Skole pozitivne odpovedalo 21 % ucitelov a negativne odpovedalo
51,5 % ucitelov.

5.S navrhovanym kariérnym poriadkom, ktory ma zvysit spravodlivost
v odmerovani ucitefov pozitivne odpovedalo 51,5 % ucitelov a negativne
odpovedalo 18,5 % ucitelov.

Vysledky ankety boli podnetom pre tim expertov MS SR, ktory ukongil prace

na ,Koncepci‘ v novembri 2004 aodovzdali ju na MS SR na prerokovanie a
schvalenie. Predlozeny navrh bol nasledne prerokovany v struktirach MS SR
(nebo vSak zaradeny na rokovanie operativenj porady ministra Skolstva). AZ v juni
2006 bol oficialne MS SR predlozeny na strankach odborno-metodického &asopisu
Pedagogické rozhlady &. 3. (monotematické ¢islo) a web stranok (MS SR, MPC
v SR) slovenskym ucitefom na verejnu diskusiu.

Nasledujuci text je rozSirenou verziou publikovaného navrhu koncepcie o
nové aspekty, ktoré reflektuju reakcie a oCakavania ucitefov, riadiacich
zamestnancov Skél a Skolskych zariadeni. Ide najma o priblizenie procesov
kontinualneho profesijného vzdelavania ucitefovz v modeli uciacej sa Skoly

2) DalSie vzdelavanie ugitelov (further education) doteraz pouzivany, mnohozna¢ny termin, zvacsa na
oznacenie odborného vzdelavania po ukonceni strednej Skoly, nevystihuje podstatu procesov, ktoré su vlastné
ucitelskej profesii po ukonéeni vysokoSkolského vzdelania. Termin kontinualne profesijné vzdelavanie
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a personalnu stratégiu Skoly v jednotlivych takticko-operativnych krokoch riadenia
fudskych zdrojov v podmienkach $kol. Prave tato oblast Uzko suvisi s aplikaciou
koncepcie v riadiacej praxi, Skolskom manazmente.

6.1 Vyzvy novej profesionality ucitelov

Vzdelavacia reforma vyjadrena v  Narodnom programe vychovy
a vzdelavaniav Slovenskej republike na najbliz8ich 15 — 20 rokov (dalej len
,Narodny program®) je pre vacsinu pedagogickych zamestnancov - ucitelov3)
abstraktna a prili§ vzdialena. Reformu Skolstva vnimaju najma z hladiska svojich
podmienok, konkrétnej situacie prace v triede, v Skole a v Skolskom zariadeni.
UCitelia maju dostat podporu vo svojej zloZitej fudskej, obCianskej i profesijnej
situacii, v ktorej zaZivaju permanentné zmeny a narastajucu psychicku zataz.
Potrebuju pocitit, ze si ich spoloCnost vazi a Ze uznanie statusu a prestize
pedagogickej profesie nie je len politickou deklaraciou. Potrebuju vediet, preCo
a ako realizovat zmeny vlastnej pedagogickej prace, na ktoru musia byt
vzdelavani. Ako nositelia pozitivnych zmien obsiahnutych v Narodnom programe
oCakavaju vytvorenie Standardnych podmienok, primerané ocenenie svojej prace
a fungujuci podporny systém profesijného rozvoja a systému kontinualneho
vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

Aby sa vizia sformulovana v Narodnom programe realizovala, je potrebné
mat rozpracovanu aj koncepciu profesionalizacie ucitefov.

Kvalita ucitelov a ich profesionalizacia je kiuCovym problémom vzdelavacich
systémov v globalnom kontexte. Kriticky stav profesie je nielen krizou ucitelov, ale
aj désledkom vyvoja postmoderne] spolo¢nosti. Ohrozenie ucitelskej profesie je
ohrozenim spolocnosti, v ktorej ma byt vzdelavanie a ucenie zdrojom jej prosperity
a rozvoja. Sucasné postavenie a kvalita uCitelov ako hlavnych aktérov principialnej
premeny vzdelavania nezodpoveda naroCnym poziadavkam uciacej sa a
informagnej spolo¢nosti deklarovanej Eurépskou tniou (dalej len ,EU*). Kym budu
pokraCovat' negativne trendy, ktoré ohrozuju ucitelsku profesiu, napr. znizovanie
socialneho statusu, deprofesionalizacia, unik kvalifikovanych ucitelov zo $kolstva a
iné, mdzu byt ohrozené funkcie Skoly ako jedného z pilierov institucionalnej
Struktury spoloCnosti.

(continuing proffesional education) povazujeme za adekvéatnej§i v suCasnej teérii i praxi permanentného
profesijného rozvoja ugitelov (Svec,$.2002, s.187-188). Termin continuing teacher education, ako ,dalSie
vzdelavanie ucitelov‘ uvadza aj Gavora,P.—Mares$,J.(1998, s.45). Prlcha, J. (1999, s.179) chape continuing
education ako nadvazuijlice na predchadzajlce vzdelanie ziskané v cykle formalneho vzdelavania (jednym z jeho
druhov je dalSie profesijné vzdelavanie).

3) V texte sa pouZzivaju terminy ucitel a pedagogicky zamestnanec ako synonyma: ,slovo uitel sa vztahuje na v3etky osoby

v 8kolach a 8kolskych zariadeniach, ktoré sa zaoberaju vychovou a vzdeladvanim Ziakov*. In Charta ucitefa. 2002. PreSov:
MPC, s.7.
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Teoretické Studie, ako aj vyskumy v eurdpskom a svetovom kontexte, sa
zhoduju vo formulaciach, ze posledné roky dvadsiateho storoCia priniesli krizu
ucitelskej profesie.

Znaky krizy uCitel'skej profesie:

= nizky spoloCensky status,

= nezadefinovany profesijny status,

= nizke finan¢né ocenenie,

= nezvladnuté dynamické zmeny vo vykone povolania,

= zhorSenie pracovnych podmienok,

= spochybnovanie vzdelania ako tradicnej hodnoty,

= nizka konzistentnost ciefov vzdelavania s poZiadavkami trhu prace.

Tieto krizové javy si vyzaduju reformy v koncepcii profesijného rozvoja
(v celoZivotne] dimenzii) a kontinualneho vzdeldvania ucitefov (dalej len
vzdelavanie®). Reformy uskutodfiované v krajinach EU v poslednych dvoch
desatroCiach menia tradi¢né pristupy k profesii a reflektuju zmenu chapania
vzdelavania. Kvalita uCitefov a podpora ich prace v rozvinutych demokraciach je
jednou z priorit $tatnej vzdelavacej politiky. Uspesnost realizacie reforiem
profesijného rozvoja ucitefov a ich vzdelavanie je podmienena spolupracou
vzdelavacich organizacii so sférou praxe, so vzdelavacou politikou a s vedeckym
vyskumom.

V' sucasnosti sa ucitelia povazuju za nositeflov vzdelanosti v zmysle
odovzdavania kultdrnych hodndt a kultivacie mladej generacie. ZvySuje sa
spoloCenska poziadavka na ucitefov ako spoluaktérov realizacie stratégii
podporujucich udrzatelny rozvoj, ekonomicku prosperitu a socialnu spravodlivost.
UCitelia su jedinou profesiou, ktora programovo vytvara kompetencie ob¢anov pre
uCiacu sa spoloCnost. Europa oCakava, Ze sa tak budu zmieriovat problémy
spoloCnosti, napr. socialna nerovnost, nezamestnanost, multikulturalita, nasilie a
iné. Neustale sa zvySujuce poziadavky na vykon ucitelov, aby boli inovatormi,
manazérmi, konzultantmi, prieskumnikmi i tvorivymi zamestnancami, si vyZaduiju
noveé profesijné kompetencie.

Dosiahnutie novych profesijnych  kompetencii uCitefov je ohrozené
nasledovnymi faktormi:

= nejasny profesijny status a identita ucitela,

= starnutie ucitelskych zborov,

= feminizacia profesie,

= nedostatok a nerovnomernost kvalifikovanosti uCitefov v jednotlivych

regiénoch,

= neatraktivnost ucCitelskej profesie,

= nedostatoCna kvalita personalnej stratégie rezortu,
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= nizka kvalita personalnej prace riaditelov Skal,
= nedostatoCna kvalita pregraduéineho a kontinualneho vzdelavania.

6.1.1 Nejasny profesijny status a identita ucitel'a

Doteraz zauzivané terminologické spojenie ,odbornd a pedagogicka
spbsobilost® sa prejavuje v tom, ze pedagogicka spdsobilost nie je vlastne
odbornou spdsobilostou, ale Ze je k odbornej sposobilosti instrumentalnou (napr.
som v nieCom odbornik a ziskam eSte nastroj, aby som odbor mohol udit).
Oddelenie odbornej spdsobilosti od pedagogickej spdsobilosti spdsobuje ich
vnimanie ako od seba nezavislych, ktoré sa daju ziskat oddelene. Za zakladnu
odbornu spésobilost sa povazuje kvalifikacia v akomkolvek profesijnom odbore,
ziskana aj mimo ucitelského Studia a pedagogicka spdsobilost sa stava akymsi
dopinkom pri nastupe do profesie, ktori mozno ziskat kedykolvek nahradnou
formou. Dochadza tak k diskvalifikacii ucitelskych Studijnych odborov a ucitelskych
fakult, kedze kvalifikaciu na vykonavanie uCitelskej profesie mozno ziskat aj
negraduacnou alternativou, ¢o nenachadzame v ziadnej inej profesii.

6.1.2 Starnutie ucitel'skych zborov

Starnutie ucitelov je sprievodnym znakom celkového starnutia populacie v
Eurdpe a znizovania populacnej krivky. V Slovenskej republike (dalej len ,SRY) je
vysoké percento ucitefov starSich ako 50 rokov, cca 10 % déchodcov, pricom do
Skolstva prichadza rocne len 5,5 % mladych uCitefov (Udaj 2003).

Nastrojom na posilnenie ucitelskych zborov o mladych ucCitelov moze byt
funkény kariérny systém, ktory déva osobnu perspektivu profesijného rozvoja a
zvySuje motivaciu na zotrvanie v profesii. Stratégia profesijného rozvoja ucitelov
pocita aj s vyuZitim motivaCnych nastrojov pre ucCitefov vysSich vekovych kategorii,
ktori tvoria v suCasnosti vacsinu.

6.1.3 Feminizacia profesie

UCitel'stvo sa postupne stalo tradicne profesiou s dominantnou prevahou Zien,
najma na nizSich stuprioch vzdelavania. V Ziadnom $tate OECD sa v poslednych
desiatich rokoch podiel Zien v uCitelskej profesii neznizil. V SR je podobny trend
a mozno ho korigovat len v sucinnosti s opatreniami ekonomického a socialneho
charakteru. Feminizacia samotna nie je problém, ale problémom su jej dosledky
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vyplyvajuce z homogeénnosti ucitelskych zborov na vSetkych Urovniach (Ziaci,
ucitelsky zbor, rodiovska verejnost, spolo¢enské postavenie profesie, profesijna
orientacia ziakov a iné).

6.1.4 Nedostatok a nerovhomernost kvalifikovanosti
ucitelov v jednotlivych regionoch

Nedostatok ucitelov sa prejavuje nerovnomerne v jednotlivych regionoch
SR, pricom vo vacSich mestdch a sidlach ucitefskych fakult existuje
,prezamestnanost* ucitelov. Tento stav je spésobeny viacerymi faktormi, ako napr.
neatraktivnost profesie, absencia pozitivnej diskriminacie ucitelov v neatraktivnych
regidnoch a lokalitach, ale aj klesajucou demografickou krivkou Ziakov. Tento stav
ma za nasledok neadekvatne zvySovanie Uvazku, zvySovanie poCtu ziakov v
triedach, nekvalifikované a neodborné vyucovanie, zamestnavanie ucitelov v
déchodkovom veku alebo obsadzovanie miest tymi, ktori nespifiaji pozadované
vzdelanie pre vykon Cinnosti na prislusné pracovné pozicie.

Vlysoky pocCet nekvalifikovanych uCitefov a neodborne vyucujucich ucitelov
v niektorych druhoch a stupfioch $kél negativne ovplyviuje kvalitu vzdelavania.
Kvalifikaéné poziadavky spifialo v zakladnych $kolach 85,1 %, gymnaziach 95,5 %,
strednych odbornych 8kolach 88,7 % a v strednych odbornych uciliStiach a
ucilistiach 88,2 % ucitefov. V Specialnych zakladnych Skolach (okrem Specialnych
zakladnych $kol pre Ziakov s mentalnym postihnutim) spifialo kvalifikadné
poziadavky 74,2 %, v Specialnych zakladnych Skolach pre Ziakov s mentalnym
postihnutim 55,3 % a v Specialnych strednych Skolach 67,8 % ucitelov. Podmienky
pozadovaného vzdelania na vyuCovanie cudzich jazykov na prvom stupni
zakladnych $kél spifialo pre anglicky jazyk 47,2 % a nemecky jazyk 55,8 %
uGitelov a na druhom stupni zakladnych 3kl spiialo pre anglicky jazyk 50,3 % a
nemecky jazyk 60,9 % ucitelov. V strednych Skolach podmienky pozadovaného
vzdelania na vyucovanie cudzich jazykov, jazykov bez prislusnych konverzacii a
odbornej angliétiny a neméiny spifialo v gymnaziach pre anglicky jazyk 91,0 % a
nemecky jazyk 96,5 % ugitelov, v strednych odbornych $kolach spifialo pre
anglicky jazyk 85,9 % a pre nemecky jazyk 93,9 % ucitefov a v strednych
odbornych uéilistiach spiialo pre anglicky jazyk 70,6 % a pre nemecky jazyk 75,8
% ucitelov.4) Tento jav je nerovnomerny z hladiska jednotlivych regiénov, miest,
obci SR a vyZaduje si dokladnu analyzu, systém priebezného monitorovania a
prijatie UCinnych opatreni.

4) Informacia o stave kvalifikovanosti pedagogickych zamestnancov a odbornost vyucovania v regionalnom Skolstve 2001,
Bratislava: UIPS.
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6.1.5 Neatraktivnost’ ucitel'skej profesie

Na zaklade prieskumov spokojnosti ucitefov v poslednom desatroCi sa
vyskytli nasledovné okruhy problémov, ktoré ucitelia hodnotia ako najvyraznejSie
zdroje negativneho ovplyviiovania atraktivnosti profesie v tomto poradi:

odmenovanie — mzdy ucitelov, finanéné ocenenie kvality ich prace,
nizke realne platy ucitelov oproti porovnatelnym profesiam, ¢o negativne
ovplyviiuje nastup absolventov ucitelskych fakult, ako aj ich zotrvanie v
profesii, zaroven tento faktor vyrazne ohrozuje aj udrzanie kvality a
kvalifikaCnej Struktury ucitelskych zborov, priCom niektori ucitelia maju
eSte dalSie zamestnanie, aby si zarobili na primerany zivotny $tandard,
materialno-technické vybavenie $kél; nespokojnost v univerzalnom
a Specialnom vybaveni ucebni, v osobnom vybaveni ucitefov ucebnymi
pomockami a modernou didaktickou technikou, s vybavenim Ziakov
novymi uCebnicami zodpovedajucimi inovaciam obsahu vyucovania,
pracovné prostredie; nespokojnost sa prejavuje najma nizkou
ergonomickou urovnou Skol, nedostatkom priestorov pre kvalitné
vyuCovanie vo viacerych vyucovacich predmetoch a odbornej praxi,
nizkym Standardom urovne socialno-hygienickych zariadeni v Skolach,
vybrané charakteristiky prace; vysoka psychickd naroCnost prace
ucitefov negativne sa prejavujuca v zdravotnych problémoch Casti
ucitelov, nizka moznost profesijného rozvoja a kariérneho postupu,
obmedzena moznost ucCitefov odborne rast a instituciondlne sa
vzdelavat pre realny nedostatok finanénych prostriedkov v $kolach,
nenaplnenie  profesijnych  o¢akavani udéitefov, vyplyva z
predchadzajucich zdrojov ich nespokojnosti a nizSej participacie ucitelov
na riadeni Skoly.

Spolocensky alarmujucim javom je to, Ze vysoké percento absolventov
ucitelskych fakult vobec nenastupi na svoju profesijnu drahu. MoZnymi dévodmi su
tu uvedené zdroje nespokojnosti, pricom nie je vycislena spolocensky stratena
hodnota investovana do ich vzdelania.

6.1.6 Nedostatocna kvalita personalnej stratégie rezortu

V' strategickej koncepcii rozvoja [udskych zdrojov v Skolstve, ktora ma
vyznamny vplyv na jeho kvalitu, chyba integracia personalnej a socialnej politiky s
politikou profesijného rozvoja ucitelov, ich pracovného hodnotenia, odmenovania,
stimulacie; chyba legislativna podpora personalnej prace riaditelov Skél a riaditelov
Skolskych zariadeni (dalej len riaditel Skoly”), ktora vyznamnym spdsobom
ovplyviuje kvalitu 8koly alebo Skolského zariadenia (dalej len ,Skola“).
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6.1.7 Nizka kvalita personalnej prace riaditel'ov $kél

Nizka kvalita personainej prace riaditefov 8kol, ktoré nie je prepojena na
strategické a programové riadenie kvality vychovy a vzdelavania, efektivnu pracu
so zdrojmi (informacne, personalne, finanéné a iné), nevytvara dostatocny priestor
na motivaciu ucitelov k profesijnému rozvoju zameranému na napifianie hodnét a
cielov Skoly. Doteraz sa vyuzivaju indikatory merania kvality ucitelov, ako je
kvalifikacia, vysledky akademickych skusok, dizka pedagogickej praxe, stuper
dalSieho vzdelavania a iné. Chyba cielavedomé planovanie profesijného rozvoja
kazdého ucitela Skoly, Standardy kompetencii ucCitefov a kritéria hodnotenia ich
kvality. Absentuje systematické a pravidelné hodnotenie, sebahodnotenie urovne
kvality kompetencii uCitefov, ktoré umoziuje identifikaciu ich vzdelavacich potrieb.

6.1.8 Nedostatocna kvalita pregradualneho a kontinualneho
vzdelavania ucitelov

Profesijny rozvoj sa zacCina pregradualnou pripravou, dalej ho ovplyviuju
skusenosti, sebareflexia a vzdelavanie. Existujuci systém vzdelavania Ciastocne
podporuje profesijny rozvoj ucitelov, nie je vSak dostatoCne previazany s
motivacnymi stimulmi.

Chyba riadenie a meranie kvality pregradudineho a kontinualneho
vzdelavania zaloZzeného na celoStatnych Standardizovanych poziadavkach -
profiloch kompetencii absolventa ucitelskych fakult, zaCinajuceho ucitela, ucitela,
uCitefa s prvou atestaciou a druhou atestaciou, ucitelov zastavajucich
Specializované pozicie a riadiace funkcie v Skolach. Profesijné Standardy umoznia
reprofilaciu pregradualneho Studia ucitelov smerom k jej vacSej celoStatne]
konzistentnosti a zohladneniu novych kompetencii ucCitelov vyplyvajucich z
Narodného programu, ktorych rozvoj sa premietne i do ciefov kontinualneho
vzdelavania.

6.2 Vychodiska zmien profesionality ucitel'ov

6.2.1 Vychodiska skolskej politiky profesionalizacie
ucitelov

Politické zamery Narodnej rady Slovenskej republiky (dalej len ,NR SRY)
a vlady Slovenskej republiky (dalej len ,vlada SR*) v oblasti profesijného rozvoja
uCitelov v strednodobom a dlhodobom horizonte su vyjadrené v tychto
koncepCnych materialoch:
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Programové vyhlasenie viady SR (2006) uvadza v casti 5.1 Vychova
a vzdelavanie:

"Vlada si plne uvedomuje, ze podmienkou zvySovania kvality vo vzdelavani
je zlepSenie spolocenského a ekonomického postavenia pedagogov, zlepSenie ich
pracovného prostredia a regeneracie pracovnej sily. Vlada SR sa sustredi na
koncepéné rieSenie dopadov nepriazniveho demografického vyvoja. Cielom viady
SR je postupne dosiahnut v tomto volebnom obdobi priemerny plat v $kolstve na
urovni priemerného platu v narodnom hospodarstve. Vlada SR vytvori také
legislativne a ekonomické ramce, aby ugitelia v o najvaésej miere spifiali odborné
amoralne predpoklady na vykon tohto naroéného povolania. Vlada bude
podporovat vzdelavacie programy pre uCitelov na vSetkych stupioch Skol
a vypracuje koncepciu kariérneho rastu ucitelov. Vlada podpori vznik stavovskej
komory pedagogickych pracovnikov v Skolstve. Vo vzdelavani sa budu uplatiovat
europske legislativne normy. Ak sa ma vzdelavaci systém dalej rozvijat, je treba
odstranit dlhodobé zaostavanie jeho financovania.

Vlada v legislativnej oblasti pripravi moderny zakon o vychove a vzdelavani ako
zakladny predpoklad obsahovej reformy v Skolstve, ako aj zakon o postaveni
pedagogickych pracovnikov a ostatnych zamestnancov pdésobiacich na vSetkych
stupfioch vzdelavacej sustavy. Zékon sa bude vyznaCovat novym motivujucim
platovym systémom, odbornym rastom a socialnym statusom.*

Narodny program vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na
najblizSich 15 — 20 rokov prijatom vladou Slovenskej republiky 19. decembra 2001
uznesenim €. 1193, prerokovany vo vSetkych vyboroch parlamentu v priebehu
prvého polroka a v pléne NR SR v juli 2002. V Casti o u€itelovi uvadza:

,Kvalitné vzdelavanie pedagogickych pracovnikov sa netyka len ich
pregradualnej pripravy, ale aj ich nastupu do prace, celoZivotného vzdelavania,
motivacie ku vzdelavaniu a dodrZiavanie etickeého kddexu ucitela. Je potrebné
vypracovat profily pedagogickych pracovnikov a Standardy na posudzovanie
kvality ich kompetencii v praxi, kariérne cesty a vytvorit motivatné podmienky na
zvySovanie kvality a efektivnosti pedagogickej prace. Rovnako je dbleZita aj
socialna starostlivost o pedagogickych pracovnikov.“(Milénium 2002.PreSov:MPC,
5.99-60).

Ciele Lisabonskej stratégie EU premietnuté do Kodanskej deklarécie
postavenej na principoch celozivotného vzdelavania. Medzi priority buduceho
vyvoja v Strategickom zédmere €.1 (ciel 1.1) stanovila - Skvalitnenie vzdelavania a
odbornej pripravy ucitelov.

UCitelia su najddlezitejSimi aktérmi v stratégii vytvarania spoloCnosti a
ekonomiky zaloZenej na vedomostiach. To predpoklada do roku 2010 zmenit
vnimanie ucitelskej profesie zo strany verejnosti. K tomu bude potrebné okrem
inych uloh vymedzit kompetencie, ktoré determinuju postavenie ucitela vo vztahu k
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jeho ulohe v spoloCnosti, vytvorit podmienky pre zodpovedajucu podporu ucitelom
v pregradualnom a kontinuélnom vzdelavani i garanciu takych podmienok, za
ktorych by bola pedagogicka €innost pritaZlivejSia. (Jakubova,G.-Stankovsky,l.
2004. Ciele odborného vzdelavania a pripravy v SR vsulade s principmi
Kodanskej deklaracie. Bratislava: SIOV).

6.2.2 Pedeutologickés) vychodiska

Koncepcia vychadza z troch rovin analyz, opierajuc sa o odbornu literaturu
uvedenu v Prilohe ¢. 12 z analyz vysledkov teoretického vyskumu,
medzinarodnych komparacii (porovnanie) v oblasti profesijného rozvoja a
vzdelavania,z analyz modelov kariérneho systému a vzdelavania uplatiovanych v
krajinach EU s dérazom na transformujlice sa krajiny v strednej Eurdpe (Ceska
republika, Polsko a Madarsko), z analyz systémovych zamerov Narodného
programu vo vazbe na rieSenie suc¢asnych problémov profesijného rozvoja ucitefov
v SR.

6.2.3 Trendy rozvijania profesionality ucitel'ov v krajinach
Eurépskej unie

V/ys§8ie spominané trendy ohrozujuce ucitefsku profesiu a v koneénom
dosledku cely systém intitucionalnej vychovy a vzdelavania riesia krajiny EU takto:

1.V teorii pedagogickej profesie je zretelny posun od chapania ucCitefa ako
entuziastického poloprofesionala k modelu otvoreného profesionalizmu;
ucitel je vzdelany odbornik na vychovu a vzdelavanie ,vybaveny*
kompetenciami, ktoré mu umoziuju vykonavat svoje povolanie s vysokou
mierou autondmie a zodpovednosti k vychovavanym detom a mladezi.

2.Na vyvoji novych modelov profesijného rozvoja ucitelov participuju
vedecké pracoviska, vysoké Skoly, organizacie kontinualneho
vzdelavania; ich verifikacia je uskutoCiovana permanentnym vyskumom a
evalvaciou kvality vychovy a vzdelavania.

3.Spolupracou organizacii pre vzdelavanie a vysokych $kdl so Skolami,
zriadovatelmi $tatnych aj nestatnych 8kél, profesijnymi asociaciami, tretim
sektorom, podnikovym sektorom a inymi.

4.Investicie do rozvoja ,ludského kapitalu® v Skolstve zamerané na
profesijny rozvoj a kariérny postup, kvalitu pregraduédineho a najma
kontinualne vzdelavanie predstavuju v EU zvydujice sa percento
financovania z celkového rozpocCtu na $kolstvo.

5) Pedeutoldgia - tedria uditelskej profesie.
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5.Reformy ucitefského vzdelavania smeruju k profesionalizacii, ktora je
zalozena na reflektovani potrieb ,uciacej sa“ a informacnej spolocnosti,
rekonStruovani profesijnych Standardov a vytvarani predpokladov pre
celozivotné vzdelavanie, celoZivotny profesijny rozvoj ucitelov.

6.Reformy kariérneho systému a vzdelavania spojené s riadenim kvality
vychovy a vzdelavania su obsiahnuté v politickych programoch a su
prioritou vlad, priom vyznamnu rolu plnia ministerstva skolstva.

6.3 Profesionalita ucitefov v kariérnom systéme

Profesijny rozvoj a kariérny postup ucCitefov bol v poslednom desatroCi
realizovany len CiastoCne. Existujuci systém dalSieho vzdelavania a kvalifikacnych
skusok ucitefov vytvara predpoklady na uplatnenie kvalitativnych zmien
korepondujucich so zamermi Narodného programu a jestvujicimi trendmi v EU.
Strategickym rdmcom na vytvorenie systému profesijného rozvoja a kariérneho
postupu je kodifikacia zmien filozofie vychovy, kurikula, riadenia kvality vychovy a
vzdelavania na udrovni Skoly, zriadovatelov a Statu v pripravovanom zakone o
vychove a vzdelavani.

Na realizaciu transformacénych zmien tykajucich sa Koncepcie je potrebné
vypracovat normativny koncept profesionality ucitefa tvoreny profesijnymi
Standardami jednotlivych kategdrii uCitelov uvedeny v schéme €. 1. Tento koncept
tvori vychodisko pre systém profesiiného a kariérneho postupu, ktory je
podporovany systémom vzdelavania. Normativny koncept je sucasne vychodiskom
pre evalvaCny systém podporujuci motivaciu profesijného rozvoja ucitelov
prostrednictvom procesov hodnotenia a odmenovania kvality kompetencii,
pedagogickych vykonov ucitelov a ucitelskych zborov.

Kariérny systém

Schéma ¢.1 Vyvojovy koncept

Profesijny rozvoj

Skola, zamestnavatel
MS SR

Systém KVU
a sebarozvoj
Normativny koncept
Profesijny standard
Kompetencny profil Systém odmeniovania
Zabezpecuje MS SR T Riadenie kvality
\ Evalvaény koncept Profesij.ny vykon
Kritéria hodnotenia+ > ucitela
indikatory kvality
S'kola, S‘S‘I, zamestnavatel’
Kvalita ucitel'ského
zboru
95




6.3.1 Principy systému profesijného rozvoja

Princip je kluCova a najvSeobecnejSia poziadavka, ktora ma byt

reSpektovana pri tvorbe, realizacii a evalvacii Koncepcie.

Principy su vnimané z dvoch aspektov:
= aspekt uZivatela - profesijny rozvoj ucitela a kvality Skoly,
= aspekt kariérneho systému - regulativna funkcia.

6.3.1.1 Aspekt uzivatela

Aspekt uzivatela vychadza z nasledujucich principov:

a)princip prava a povinnosti ucitela rozvijat svoje profesijné kompetencie
v zmysle etického imperativu,

b)princip prava a povinnosti Skoly formulovat stratégiu personalneho rozvoja
ucitelov v nadvaznosti na stratégiu sSkoly,

c) princip slobodnej volby vlastnej kariérnej cesty (napr. rozhodovania sa pre
tempo a obsah vzdelavania),

d)princip subsidiarity v rozhodovani a zodpovednosti Skoly za profesijny
rozvoj ucitelského zboru,

e)princip rovnej Sance v pristupe k profesijnému rozvoju ucitela nezavisle
od zriadovatela, regionu, stupna, druhu a typu Skoly, veku a pohlavia
uGitela, dizky pedagogickej praxe, ucitelské kategorie, pracovnych
vykonov a inych faktorov,

f) princip otvorenosti a participacie ucitela aj ucitelskych zborov na
permanentnom zdokonalovani kvality vychovy a vzdelavania.

6.3.1.2 Aspekt kariérneho systému

Aspekt kariérneho systému vychadza z nasledujucich principov:

a)princip nadvaznosti profesijného rozvoja na pregradualne vzdelavanie,

b)princip previazanosti profesijného rozvoja s kariérnym systémom
a odmerovanim,

c) princip dynamickosti, otvorenosti, flexibility a plurality kariérneho systému,

d)princip viaczdrojového financovania kariérneho systému (aj za spolutcasti
ucitela),

e)princip transparentnosti kariérneho systému,

f) princip rovnosti Sanci v kariernom systéme pre vSetky kategérie ucCitefov.

Uplatriovanie principov vytvara podmienky pre kvalitativny rozvoj systému

na baze spatnej vazby.
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6.3.2 Ciele systému profesijného rozvoja ucitela

Cielom systému profesijného rozvoja ucitelov je vytvorenie optimélnych
podmienok pre kariérny postup ucitelov ako kitu¢ového prvku rozvoja Skolskeho systému
a zvySovania kvality a efektivnosti pedagogickej prace.

Na jeho realizaciu je potrebné postupné naplnenie nasledujucich
strategickych cielov:

1.Vytvorit' legislativne predpoklady pre realizaciu kariérneho systému
ucitelov.

2. Vlytvorit normativny koncept profesijnych Standardov jednotlivych
kategdrii ucitefov v jednotlivych kariérnych stupfioch a kariérnych
poziciach.

3. Vytvorit  vyvojovy koncept kariérneho systému pozostavajuceho z
kariernych stupriov pre ucitefov, existujucich a moznych kariérnych
pozicii, ktoré potrebuje Skola na plnenie svojich funkcii (Specialisti a
riadiaci zamestnanci) a vymedzenia kariérnych ciest.

4. Vlytvorit novy systém kontinualneho vzdelavania u€itelov a akreditacie
vzdelavacich programov.

5.Vytvorit kreditny systém zapocitavania absolvovania povinnych a
volitelnych  vzdelavacich programov zabezpecCujucich permanentnu
profesionalizaciu ucitelov na réznych kariérnych stupfioch a kariérnych
poziciach.

6. Vytvorit evalvacny koncept hodnotenia a odmefovania ugcitefov
prepojeny s konceptom profesijnych $tandardov, kariérnych stupiov,
kariérnych pozicii, ciest a kreditnym systémom.

6.3.2.1 Legislativne predpoklady

Podmienkou realizacie systému profesijného rozvoja je prijatie vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov, napr.:

= zakon o zamestnancoch v S$kolstve; rieSenie systémov profesijného
rozvoja, kariérneho rastu a odmenovania pedagogickych zamestnancov
a nadvazujuce vykonavacie predpisy (vyhlasky, smernice a pod.),

= zakon o vychove a vzdelavani; rieSenie problematiky zmien filozofie
vychovy, kurikula, riadenia kvality vychovy a vzdelavania na urovni skoly,
zriadovatelov a Statu,

= nariadenie vlady SR o kataldgoch pracovnych cinnosti (profesijnych
Standardov) pedagogickych zamestnancov.

Nové vSeobecne zavazné pravne predpisy budi definovat kategorie
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pedagogickych zamestnancov®) nasledovne.

Ucitel a asistent ucitela

UCitel je pedagogicky zamestnanec, ktory vykonava priamu vyuCovaciu
¢innost’ pri realizacii vychovno-vzdelavacieho programu poskytujuceho alebo
neposkytujuceho stupen vzdelania. UCitelom je aj pedagogicky zamestnanec
organizacie poskytujuce] akreditované vzdelavacie programy kontinualneho
vzdelavania pre pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov Skol
a Skolskych zariadeni. Asistent ucitela asistuje pri priamej vyucovacej €innosti.
Podiela sa na utvarani podmienok nevyhnutnych na vytvaranie rovnakych sanci vo
vychove a vzdelavani a na prekonavanie najma jazykovych, zdravotnych,
socialnych a kulturnych bariér deti a Ziakov vo vychovno-vzdeldvacom procese.

Vychovavatel a asistent vychovavatela

Vlychovavatel je pedagogicky zamestnanec, ktory vykonava priamu
vychovnu Cinnost pri realizacii vychovno-vzdelavacich programov v Skolach a v
Skolskych zariadeniach. Asistent vychovavatela asistuje pri priamej vychovnej
¢innosti. Podiela sa na utvarani podmienok nevyhnutnych na vytvaranie rovnakych
Sanci vo vychove a vzdelavani a na prekonavanie najma jazykovych, zdravotnych,
socialnych a kultarnych bariér Ziakov vo vychovno-vzdelavacom procese.

Vychovno-poradensky a terapeuticko-vychovny zamestnanec

Vlychovno-poradensky a  terapeuticko-vychovny  zamestnanec je
pedagogicky zamestnanec Skoly, ktory poskytuje preventivnu a kurativnu
diagnosticku, poradensku, intervencnu a terapeuticko-vychovni pomoc vo vychove
a vzdelavani ziakov. Su to Skolsky pedagdg, Skolsky Specialny pedagdg, Skolsky
lieCebny pedagog a Skolsky socialny pedagog.

6.3.2.2 Profesijny standard

Koncepcénym vychodiskom profesijného rozvoja ucitefov a ich kontinualneho
vzdelavania v EU je profesijny $tandard. Je zalozeny na kompetenénych profiloch
jednotlivych kategorii ucitelov odvodenych z cielov vzdelavania, hodnét a cielov
Skoly. Profesijny Standard vyjadruje vnutornu integritu doteraz separovanych
zZlozZiek profesijnych kompetencii ucitefov. Dominantnou je pedagogicka zloZzka a
odborna zlozka ma pre vykon profesie inStrumentalnu funkciu.

6) V tejto Casti chapeme pojem ucitel v uzSom vyzname, zatial ¢o v ostatnom texte v SirSom vyzname.
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Profesijny Standard je normativ, ktory vymedzuje nevyhnutné profesijné
kompetencie pre Standardny vykon profesie pedagogického zamestnanca. Je
pilierom profesionalizacie pedagogickych zamestnancov, z ktorého vychadza profil
absolventa vysokej S$koly, profesijny akariémy rast akritéria hodnotenia
a odmenovania pedagogického zamestnanca. Je kritériom kvality vychovno-
vzdelavacich programov 8kél a Skolskych zariadeni. Vyjadruje sa v systéme
preukazatelnych kompetencii. Profesijny Standard pedagogického zamestnanca
urCuje ramec pre profily absolventov pedagogickych studijnych odborov.

Dévody na vytvorenie profesijnych Standardov ucitelov su nasledujuce:

a) nadnarodny vyznam — porovnatelnost’ pedagogickej (uCitelskej) profesie na
Slovensku a v EU, umoznenie profesijnej mobility,

b) profesijny Standard vymedzuje ucitelstvo ako expertnu profesiu,

c) iné profesie su definované v podobe profesijnych $tandardov, zatial, ¢o
v uCitel'skej profesii absentuju,

d) Standardy umoznuju porovnanie s inymi profesiami, kategoriami
ucitelskej profesie a porovnanie kvality programov vzdelavania a ich
vystupov,

e) Standardizacia poskytuje ramec na monitorovanie a hodnotenie kvantity
a kvality profesijnych vykonov ucitefov a argumentaciu pre zmenu
platovych noriem,

f) Standardy vymedzuji ramec pregradualineho a kontinualneho
vzdelavania, profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom systéme.

Profesijné Standardy ucCitefov Skol su tvorené ramcovymi profesijnymi
Standardami a Skolskymi profesijnymi Standardami. Ramcové profesijné
Standardy vychadzaju z principov a cielov vychovy a vzdelavania a ramcovych
vychovno-vzdelavacich programov, ktoré vyda Ministerstvo Skolstva Slovenskej
republiky (dalej len ,ministerstvo 3kolstva). Skoly na zéklade analyzy &innosti
ucitelov, vychadzajuc z cielov Skoly a ich Skolskych vychovno-vzdelavacich
programov vypracuvaju Skolské profesijné Standardy, ktorych zaklad tvoria
ramcové profesijné Standardy. Profesijny Standard:

= definuje predpisané kvalifikatné predpoklady,

= definuje komplex preukazatelnych sposobilosti pedagogického zamestnanca
vyjadreny vedomostami, zruCnostami, postojmi a indikatormi kvality spolu
s nastrojmi jej merania,

= vyjadruje spolo¢ny zaklad profesie orientovanej na rozvoj Ziaka, kvalitu
edukacného procesu a profesijny sebarozvoj,

= odvodzuje sa od cielov a principov vychovy avzdelavania aod
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ramcového vychovno-vzdelavacieho programu,

= vytvara zaklad pre systém profesijného rastu pedagogického
zamestnanca,

= diferencuje jednotiivé kategérie, kariéme stupne akariéme pozicie
pedagogickych zamestnancov.

Struktira profesijného Standardu  pedagogického zamestnanca taxativne
vymedzuie:
a) kategdriu pedagogického zamestnanca,
b) nevyhnutny kvalifikaény predpoklad pedagogického zamestnanca,
c) kariemy stuper pedagogického zamestnanca,
d)kariemu  poziciu pedagogického zamestnanca (veduci pedagogicky
zamestnanec alebo pedagogicky zamestnanec — Specialista),
e) kompetenény profil pedagogického zamestnanca,
f) indikatory urovne kompetencii pedagogického zamestnanca.
g) Nastroje evalvacie kompetencii pedagogického zamestnanca
a) Kategoria pedagogického zamestnanca
Kategoria pedagogického zamestnanca (dalej len ,kategdria®) vyjadruje subor
kompetencii pedagogického zamestnanca pre vykon profesie pre prislusny druh a stupen
Skoly alebo druh Skolského zariadenia. Jednotlivé kategdrie su:
ucitel
= predprimarneho vzdelavania (materskej Skoly),
= primarneho vzdelavania (prvého stupia zakladnej Skoly),
= nizSieho a vysSieho sekundarneho vzdelavania (druhého stupra zakladnej
Skoly a strednej Skoly),
= praktickej pripravy (majster odbornej vychovy ),
= Specialnej Skoly (Specialnej materskej, zakladnej a strednej Skoly),
= 8koly neposkytujucej stupen vzdelania (zékladnej umeleckej Skoly, $tatne;
jazykovej Skoly a jazykovej Skoly),
vychovavatel'v
= Skolskych zariadeniach,
= Specialnych vychovnych zariadeniach,
asistent ucitela a asistent vychovavatela
vychovno-poradensky a terapeuticko-vychovny zamestnanec,
= vychovno-poradensky  zamestnanec  (Skolsky pedagdg, socialny
pedagdg),
= terapeuticko-vychovny zamestnanec (Specialny a lieCebny pedagdg
v Skolach a Skolskych zariadeniach),
ucitel' v organizaciach pre kontinualne (dalSie) vzdelavanie pedagogickych
Zamestnancov.
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b) Nevyhnutny kvalifikaény predpoklad pedagogického zamestnanca
Nevyhnutny kvalifikacny predpoklad pedagogického zamestnanca (dalej len
;nevyhnutny kvalifikacny predpoklad®) vyjadruje pozadované ukonCené vzdelanie pre
prislusni kategoriu pedagogického zamestnanca pre vykon profesie. V profesijnych
Standardoch pedagogickych zamestnancoch sa pouzivaju terminy kvalifikacnych
predpokladov, ktoré vyjadruju ukoncené vzdelanie
a) vysokoskolské vzdelanie druhého stupna (,Mgr.) v pedagogickych Studijnych
odboroch,
b) vysokoskolské vzdelanie prvého stupfia (,Bc.”) v pedagogickych Studinych
odboroch,
¢) vzdelanie nadobudnuté podla doterajSich predpisov.

e) Kompetencény profil pedagogického zamestnanca

Kompetencny profil pedagogického zamestnanca (dalej len ,kompetencny
profil*) je suhrn kltucovych kompetencii a preukazatelnych spdsobilosti, ktorymi je
charakterizovany vykon profesie. Kompetencie su preukazané vedomosti,
zrucnosti, postoje a dalSie charakteristiky osobnosti, ktoré sa prejavuju
Vv pracovnom vykone.

Koncept kompetencniho profilu vytvoreného spolocne s timom rieSitelov
projektu KEGA, je zalozeny na trojdimenzionalnom modeli, ktory zohladnuje:

1. kompetencie orientované na Ziaka, na jeho vstupné charakteristiky
a podmienky rozvoja,

2. kompetencie orientované na edukacny proces,

3.kompetencie orientované na sebarozvoj ucitela.

Kompetenény profil  pedagogického zamestnanca tvoria  klucové
kompetencie aznich vychadzajuce preukazatelné S$pecifické kompetencie
(sposobilosti) na vykon profesie v jednotlivych kategdriach a kariérnych stuprioch
pedagogickych zamestnancov Skl alebo Skolskych zariadeni. Kompetencny profil
— Specialistu a veduceho pedagogického zamestnanca tvoria kluCové kompetencie
a znich vychadzajuce preukazatelné Specifické kompetencie (spdsobilosti) na
vykon v danej kariérnej pozicii.

f) Indikatory urovne kompetencii pedagogického zamestnanca

Indikator (ukazovatel) urovne kompetencii pedagogického zamestnanca
(dalej len ,indikator*) identifikuje aurCuje uroven kompetencii. Indikator je
kvalitativny a kvantitativny ukazovatel, ktory vypoveda o preukazatelnych
vedomostiach, zru¢nostiach a postojoch pedagogického zamestnanca. Tam kde je
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to mozné, tvorba indikatorov predpoklada operacionalizaciu, ¢o znamena urcit
konkrétne vedomosti, zruCnosti a postoje. Spolahlivost a platnost indikatora zavisi
od toho, €i postihuje Specifické kompetencie.

Ciefom tvorby indikatorov je vytvorit nastroje na identifikovanie urovne
kompetencii pedagogického zamestnanca. To znamena, ¢i pedagogicky
zamestnanec disponuje kompetenciami porovnatelnymi s profesijnym Standardom
alebo su preukazatelné v jeho vykone.

Tvorba, Struktira a pouzitie indikatorov vychadza zo Specifickych
kompetencii pre prisluSnu kategériu, stuped a poziciu pedagogického
zamestnanca. Urovell kompetencii aich kvality sa zistuje prostrednictvom
evalvaCnych nastrojov.

g) Nastroje evalvacie kompetencii pedagogického zamestnanca

Nastroje evalvacie kompetencii pedagogického zamestnanca predstavuiju
prostriedky, pomocou ktorych bude mozné zistovat uroven kompetencii vo vztahu
k poZzadovanym profesijnym Standardom v jednotlivych kategdriach, stuprioch
a poziciach. Pdjde o Standardizované a neStandardizované, kvantitativne a
kvalitativne, evalvacné a autodiagnostické metddy. Presna Specifikacia a tvorba
nastrojov evalvacie kompetencii bude predmetom dalSieho vyvoja.

6.3.2.3 Kariérny systém

Kostrou kariérneho systému je kariérny poriadok ucitefov. Kariérny
poriadok sa vztahuje na vSetkych ucCitelov, tzn. profesiu ucitela a vSetky kategorie
pedagogickych zamestnancov. Predstavuje sustavu aktivit zalozenych na
skvalitiovani ucitelskych kompetencii v kariérnych cestach profesie, ktoré vedu k
vy$Siemu finanénému oceneniu a profesijnému statusu, prestizi.

Kariérny poriadok umozni ucitelovi po adaptacii pocas celozivotnej drahy v
Skole flexibilne si volit' tri kariérne cesty, ktoré sa vzajomne dopifaju a prelinaju
(pozri tabulky €. 1, 2 a 3).

Prva cesta vedie k celozivotnému udrziavaniu Standardnych
ucitel'skych kompetencii a ich nevyhnutnych inovacii vymedzenych profesijnymi
Standardami, vyplyvajucich zo zmien cielov a funkcii vzdelavania. Uskuto¢ruje sa
prostrednictvom akreditovanych druhov vzdelavania. Tato cesta umozni ucitefovi
ziskat kariérny priplatok, pricom ucitel zotrvava v prislusnej platovej triede.
Podmienkou ziskania kariérneho priplatku je ziskanie 120 kreditov, v obdobi do 7
rokov. Pre potvrdenie uznaného kariérneho priplatku v tej istej platovej triede, po 7
rokoch je opatovné ziskanie 120 kreditov v danom obdobi, v opatnom pripade sa
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ucitelovi kariérny priplatok odoberie.

Druha cesta vedie k ziskaniu expertnych ugéitefskych kompetencii
(uCitel prvej a druhej atestacie) prostrednictvom akreditovanych druhov
vzdelavania, ktorych absolvovanim splni podmienku prihlasit sa na atestaciu - 120
kreditov pre ucitefa s prvou a druhou atestaciou. Preukazanie rozSirenych
expertnych kompetencii sa uskutoCni pred atestaCnou komisiou Skoly alebo
vynimocne pred komisiou organizacie kontinualneho vzdelavania (prva atestécia) a
komisiou vysokej Skoly alebo komisiou organizacie kontinualneho vzdelavania
(druha atestacia). Uspe$nym preukazanim expertnych kompetencii vymedzenych
profesijnymi Standardami splni ucitel podmienku postupu do vysSej platove;j triedy,
zvySeného tarifného platu.

Tretia cesta vedie k ziskaniu Specializovanych alebo riadiacich
kompetencii ucitelov prostrednictvom akreditovaného Specializa¢ného a
funkéného vzdelavania a ich preukazanim pred komisiou vysokej Skoly alebo
komisiou organizacie kontinualneho vzdelavania. Stidium je koncipované
modularnym spdsobom, ¢o umozni ucitelovi postupnu funkénu gradaciu vyberom
modulov prisludnych pre konkrétnu vykonavanu funkciu. Uspesnym preukazanim
Specializovanych alebo riadiacich kompetencii vymedzenych profesijnymi
Standardami spini uCitel podmienku priznania funk¢ného priplatku (veduci
pedagogicky zamestnanec) alebo Specializaéného priplatku v alternative so
znizenim zakladného uvazku (ucitel Specialista).

Kariérny systém je subor pravidiel ustanovenych pre zaradenie
ucitelov do kariérnych stupnov a kariérnych pozicii.

Kariérny stupen je stupen, ktory vyjadruje mieru preukazatelného osvojenia
si profesijnych kompetencii v réznych oblastiach vykonu pedagogickej Cinnosti,
ktoré ucitel ziskava absolvovanim programov vzdelavania a sebavzdelavania.
Kariérny stupen je vyjadreny ramcovym profesijnym Standardom.

Kariérne stupne odréZaju gradaciu profesijnych kompetencii ucitelov pocas
ich profesijnej drahy. UCitelia m6zu dosiahnut kariérne stupne:

1. stupen - zaCinajuci ucitel,

2. stupen - ucitel,

3. stupen - uCitel s prvou atestaciou,

4. stupen - ucitel s druhou atestaciou.

103



1. stupen

Zacinajuci ucitel' je pod vedenim uvadzajuceho ucitela zodpovedny za
svoju adaptaciu na vychovno-vzdelavaci proces a je povinny absolvovat
adaptaCné vzdelavanie, ktoré organizuje Skola v spolupraci s organizaciami
kontinualneho vzdelavania. Musi spifiat kvalifikacné predpoklady a ma nastupny
plat. ZaCinajuci ucitel je povinny v lehote do dvoch rokov od vzniku prvého
pracovného pomeru preukazat ucitelské kompetencie pred trojclennou komisiou,
ktord menuje riaditel Skoly.

Komisia na zaklade vyhodnotenia adaptacného procesu zacCinajuceho
ucitela, ktory vypracuje uvadzajuci ucitel, vyhodnotenia sebavzdelavania, otvorenej
hodiny a na zaklade pohovoru rozhodne Ci preukazané kompetencie su na urovni
profesijného Standardu ucitela. Po uspesnom preukazani ucitelskych kompetencii
spifia zadinajuci uditel podmienku postupu do 2. kariérneho stupria uditel, do
vy$Sej platovej triedy, zvyseného tarifného platu.

Ak zacinajuci ucitel uspesSne neukonci adaptacny proces do dvoch
rokov, zamestnavatel s nim skon¢i pracovny pomer.

2. stupen

Ucitel ma kompetencie na urovni profesijného Standardu druhého stupna
s ukonCenym adaptaCnym vzdelavanim. V tomto obdobi ma narok na kariérny
priplatok k platovej tarife, ak ziskal stanoveny pocet 120 kreditov v obdobi do 7
rokov, za absolvovanie akreditovanych vzdelavacich programov vSetkych druhov
vzdelavania uvedenych okrem adaptacného vzdelavania. Po splneni podmienky
ziskania 120 kreditov v obdobi do 7 rokov sa uCitel mdZe uchadzat o prvu
atestaciu vykonanim atestanej skusky a predlozenim portfélia pred komisiou,
ktord menuije riaditel Skoly. V pripade, Zze $kola nespifia poétom zamestnancov
podmienky organizovat a vykonavat prvu atestaciu vo vlastnom zariadeni, poziada
riaditel Skoly riaditela organizacie kontinualneho vzdelavania o vykonanie prve;
atestacie svojho ucCitela v jeho organizacii.

Komisia rozhodne, Ci preukazané kompetencie st na urovni profesijného
Standardu uditela prvej atestécie. Uspednym vykonanim skusky spini podmienku
postupu do 3. kariérneho stupria, vy$Sej platovej triedy, zvySeného tarifného platu.

3. stupen

Ucitel s prvou atestaciou ma kompetencie na udrovni profesijného
Standardu tretieho stupna. V tomto obdobi ma narok na kariérny priplatok k
platovej tarife, ak ziskal stanoveny pocet 120 kreditov v obdobi do 7 rokov, za
absolvovanie  akreditovanych  vzdelavacich  programov  vSetkych  druhov
vzdelavania. Okrem adapta¢ného vzdelavania. Po spineni podmienky ziskania 120
kreditov v obdobi do 7 rokov, sa ucitel méze uchadzat o druhu atestaciu,
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vykonanim atestacnej skusky a predlozenim portfélia pred komisiou, ktoru menuje
dekan fakulty alebo riaditel organizacie kontinualneho vzdelavania.

Komisia rozhodne, ¢i preukazané kompetencie st na urovni profesijného
Standardu ucitela druhej atestacie. Uspe$nym vykonanim skusky spini podmienku
postupu do 4. kariérneho stupria, vysSej platovej triedy, zvySeného tarifného platu.

Ucitel s prvou atestaciou sa méze prihlasit' na vyberové konanie na
miesto veduceho pedagogického zamestnanca Skoly alebo ucitefa v
organizaciach kontinualneho vzdelavania.

4. stupen

Ucitel s druhou atestaciou mé& kompetencie na urovni profesijného
Standardu Stvrtého stupiia. V tomto obdobi ma narok na kariérny priplatok k
platovej tarife, ak ziskal stanoveny pocCet 120 kreditov v obdobi do 7 rokov za
absolvovanie  akreditovanych  vzdelavacich  programov  vSetkych  druhov
vzdelavania adaptacného vzdelavania.

Ucitel s druhou atestaciou méze vykonavat’ €innosti napr. €lena
skusobnej komisie pre prvu atestaciu alebo ¢lena akreditaénej komisie pre
akreditaciu Skolskych vychovno-vzdelavacichprogramov.

Kariérna pozicia vyjadruje funkéné zaradenie ucCitefa v Skole alebo v
Skolskom zariadeni popisom prace. Popis prace urCuje prava a povinnosti,
predpoklady a podmienky vykonu pozicie. UCitel mdze dosiahnut kariérne pozicie

a) ucitel Specialista,

b)veduci pedagogicky zamestnanec.

Ucitel Specialista je zodpovedny za vykon Specializovanej funkcie
vymedzenej profesijnym Standardom. Podmienkou vykonu Cinnosti je ukoncenie
adaptacného vzdelavania, absolvovanie akreditovaného  Specializatného
vzdeldvania akazdych 7 rokov, poCas vykonu funkcie, absolvovanie
akreditovaného  inovaCného  SpecializaCného  vzdelavania,  koncipované
modularnym sposobom. UCitefom Specialistom je napr. triedny ucitel, vychovny
poradca, uvadzajuci ucitel, koordinator drogovej prevencie, poradca informacnych
a komunikacnych technologii, veduci predmetovej komisie, veduci metodického
zdruZenia a Skolsky knihovnik.

Veduci pedagogicky zamestnanec je zodpovedny za vykon riadiacej
funkcie vymedzenej profesijnym Standardom. Podmienkou vykonu €innosti je
ukoncenie adaptacného vzdelavania, absolvovanie prvej atestacie, absolvovanie
funkéného vzdelavania veducich pedagogickych zamestnancov a kazdych 7 rokov,
poCas vykonu funkcie, inovacné funkéné vzdelavanie, koncipované modularnym
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spdsobom.

Pravidlda  absolvovania  Specializatného,  funkéného,  inovaéného
Specializatného a inovaéného funkéného vzdelavania v zavislosti od vykonu
funkcie

A. Nepretrzity vykon funkcie

a) UCitel sa prihlasi na Specializacné alebo funkéné vzdelavanie najneskor tri
mesiace od ustanovenia do funkcie a ukon¢i ho najneskér do troch rokov od
jeho zacatia,

b) opakovane do 7 rokov od ukonéenia predchadzajuceho $pecializaéného
alebo funkéného Studia je ucitel povinny prihlasit sa znovu na inovacné
SpecializaCné, resp. inovacné funkCné vzdelavanie, zabezpecujuce inovaciu
jeho kompetencii.

B. Preruseny vykon funkcie
a) v pripade prerusenia vykonu funkcie na obdobie do 7 rokov plati pravidlo A.

b),

b) v pripade preruSenia vykonu funkcie nad obdobie 7 rokov, plati pravidio A.

a).

Specializadny, resp. funkény priplatok, ktory ugitel ziskava nastupom do
pozicii ucitel Specialista alebo veduci pedagogicky zamestnanec, sa nesplnenim
vySSie uvedenych poziadaviek pozastavi az do doby ich spinenia. UCitel pobera
SpecializaCny, resp. funkény priplatok poCas vykonavania funkcie. UCitel
absolvovanim Specializacného a funkéného vzdelavania ziskava kredity, ktoré sa
zapocitavaju do kariérneho systému. UCitel na Specializovanych a riadiacich
poziciach je kompetentny vykonavat Cinnosti potrebné na riadenie kvality Skoly.

V prechodnom obdobi 7 rokov, po prijati Koncepcie a jej zavedeni do praxe,
riaditel Skoly rozhodne, Ci ucitel ma kompetencie na vykon specializovanych pozicii
vymedzenych profesijnymi  Standardami. MbZze nastat aj pripad, Ze ucitel
neabsolvuje Specializacné vzdelavanie na zaklade rozhodnutia riaditela, a v tom
pripade aj po uplynuti 3 rokov od zacatia vykonu Specializovanej funkcie pobera
Specializacny priplatok. Podla tychto pravidiel rozhodne riaditel Skoly aj o
absolvovani inovacného Specializacného Studia.

106



6.4 Kontinualne vzdelavanie ucitelov v kariérnom systéme

Vyvoj nasej spolo¢nosti v ostatnych desatro€iach spoésobil, ze sa
meni kontext Skolskej edukacie, pretoze:

= vacCSi vyznam nadobuda celoZivotné vzdelavanie obCanov a tiez
kontinualne  vzdelavanie ucitefov (Lisabonsky proces, Kodanska
deklaracia),

= sa presadzuju decentralizacné trendy smerujuce k autonoémii Skoly a jej
zodpovednosti za vlastny rozvoj,

= nastali zmeny v ponati uCitelskej profesie,

= realizuje sa kurikularna transformacia,

= rastie tlak na produktivitu a kvalitu Skolského systému a jeho vysledkov.

Tieto faktory ovplyviuju ucitelsku profesiu, ¢o sa stava predmetom diskusie
politickych, ekonomickych i kulturnych zoskupeni Statov i profesijnych zdruzeni
ucitelov. Signalizuje sa potreba zlepSenia koordinacie medzinarodnych, narodnych
i regionalnych aktivit pri reSpektovani odliSnosti vzdelavacej politiky kazdého Statu.
Malokto pochybuje, ze kvalita vo vzdelavani méze priniest prosperitu, pokrok
a stabilitu socialnym systémom. Ovela problematickejSie je hladanie ciest, ktoré
nam moézu pomact v oblasti uCitelskej profesie zvySovat kvalitu vykonu povolania.
UNESCO, OECD a EU vo svojich dokumentoch pripisuji ucitefom vyznamny
podiel na zvySovani kvality edukacie. Jednou z perspektivnych moznosti
profesionalizacie ucitelstva sa javi posilnovanie kvality ich kontinualneho
profesijného vzdelavania (dalej KVU), ktoré predstavuje Specificky subsystém ich
celozivotného vzdelavania. KVU nadobuda v kazdej krajine réznorodu podobu
foriem a metdd, ¢im indpiruje k hfadaniu najefektivnejSich pristupov podnecujicich
kvalitu ich prace a nasledne edukacie v Skolskych systémoch.

Kvalita uCitelskej profesie vo velkej miere zavisi od kvality systému
vzdelavania, od jasnej formulacie jej funkcii, cielov, obsahu, druhov, foriem a
metdd, organizacie v nadvaznosti na pripravné vzdelavanie (schéma 2).
Vzdelavanie je proces, ktory je zamerany na profesijny rozvoj ucitelov v kariérnom
systéme. Ak tomu tak nie je, kontinualne vzdelavanie je nahodné, nevytvara
uceleny systém, neméze byt samo o sebe efektivnym a ani vyrazne neovplyviuje
zasadné reformné zmeny Skolstva. Kvalita vzdelavania je riadena systémom
akreditacii vzdelavacich programov pre vzdelavanie ucCitelov. Vzdelavanie preto
prestava byt povazované len za proces odstranovania nedostatkov
pregradualneho vzdelavania, ale naopak sa stava sucastou celozivotného
vzdelavania.
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Schéma 2 Kontinualne vzdelavanie ucitefov v kariérnom systéme
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6.4.1 Systém kontinualneho vzdelavania ucitelov

Kontinualne vzdelavanie ucitelov chapeme ako neustaly proces, ktory
zahina vsetky dimenzie rozvoja osobnosti ucitela a jeho kompetencii. Sucasne
vytvara osobnostné predpoklady a vnutorni motivaciu k celoZivotnej spésobilosti
vyuzivat formalne, neformalne a neinstitucionalne prileZitosti na tvorivé
zdokonalovanie kvality vykonu povolania a edukécie Ziakov’) uvedené v schéme
¢.2.

Uéelom kontinudlneho vzdelavania je napifat ocdakavania
a uspokojovat’ potreby na trovni
. ucitel - ako individualita v profesijnej role,

Il $kola (edukacna institucia) - ako poskytovatel edukacnych (vzdelavacich)
sluzieb prostrednictvom profesionalov,

lIl. spolo¢nost - ako garant systému poskytovania profesionalnych
edukacnych (vzdelavacich) sluZieb.
Na vSetkych troch urovniach je ucelom systému vzdelavania zabezpecit,
aby sa ucitelia vyrovnali s nasledovnymi javmi dynamickej spoloCnosti:
a) zmeny poziadaviek na vykon ucitelskej profesie, napr. vyuZitie

informacnych a komunika¢nych technoldgii vo vyucovani a iné,

b) zmeny historickej, politickej, ekonomickej a demografickej povahy,
c) nové poZiadavky pedagogickej vedy na vykon uCitel'skej profesie.

Finalnym  cielom  kontinualneho vzdelavania je ,idealny ucitel”,
Procesualnym cielom je zlepSujuci sa ucitel. V SirSom slova zmysle je cielom
kontinualneho vzdelavania vzdelavanie, v ktorom sami ucitelia nadobudnu
vnutornd motivaciu pre neustale sebavzdelavanie a sebazdokonalovanie®.( Zelina,
M. a kol. 1996. Bratislava: MFF UK, s. 24-25).

Kazda krajina EU ma svoje $pecifické podmienky, v ramci ktorych rozvija
systém kontinuélneho vzdelavania tak, aby ¢o najlepSie vyhovovalo jej Skolskému
systému. Aj napriek tomu existuju niektoré spolocné znaky a trendy vo vyvoiji, ktoré
su v poslednom  desatroi  ovplyvnené  vyraznou  globalizaciou
a internacionalizaciou edukacie. Vetky krajiny EU sa zhoduji na podpore
zvySovania kvality vzdelavania aj podpore inovacii.

V' nadvaznosti na to sa identicky formuluju ciele kontinualneho
vzdelavania (DalSi vzdélavani ucitell v EU a v zemich ESVO/EHP. 1997, s. 8-9):
1.0sobnostny a profesijny rozvoj ucitelov; aktualizacia a inovacia

7) Pavlov, I. 2002. PreSov : MPC, s. 9.
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predmetovych, didaktickych vedomosti a zrucnosti,

2.zvySovanie Kvality vzdelavacieho systému a poskytovaného vzdelania,
kvality $kél a vyucovacich stratégii; podpora medzipredmetovych vztahov,
medziludskych vztahov, timovej spoluprace, inovacii a vzdelavanie v
Skolskom a triednom manazmente,

3. znalost socialneho a Zivotného prostredia; podpora kontaktov s vyrobnou
sférou, skumanie a pochopenie ekonomickych a socialnych faktorov
ovplyviujucich spravanie mladych [ludi, a tym ich adaptaciu na
spolocenské a kulturne zmeny.

Funkcie kontinualneho vzdelavania z aspektu ucitela a Skoly

Vzdelavanie vytvara podmienky na postupné zmeny ucitelskych kompetencii

pocas jeho profesijnej cesty a plni nasledujuce funkcie:

1.Adaptacnu - pomoc ucCitelom prispdsobit sa aktualnym podmienkam
a potrebam Skoly. Jej vyznam je najma v pociatoénych fazach vstupu do
profesijného Zivota.

2. Motivacnu - vytvorit potrebu vzdelavania sa a sebavzdelavania v zmysle
sebareflexie, sebakorekcie, sebapotvrdenia, sebaaktualizacie pocCas
celého Zivota, lifelong learning.

3. Rozvijajucu - rozvoj uCitelskych kompetencii v priebehu profesionalneho
rozvoja v duchu ponatia ucitelstva ako pomahajucej profesie, v zmysle life
wild learning.

4.Inovacnu - aby ucitelia nestratili odbornu potencionalitu nadobudnutu
pregradualnou pripravou, je potrebné, aby sa permanentne vzdelavali,
inovovali svoje poznatky Studiom pedagogickej vedy i odbornych
poznatkov.

5. Reflexivnu - rozvijat svoje spdsobilosti a zru¢nosti smerom k edukacne;
praxi v zmysle ponatia reflexivneho profesionala.

Prax Skoly, kultira prace Skoly, rozvoj pedagogickych vied a zmenené
spolo¢enské podmienky vyzaduju reformulovat doteraz zauzivané ponatie druhov,
foriem, obsahov a metdd vzdelavania. DoterajSia nepresnost v pouZzivani pojmov
v pedagogickej teorii ale aj v praxi vzdelavania sposobuje, ze ich oznacovanie je
Vv porovnavani so zahraniCnymi systémami nekompatibilné. Potreba zosuladit nasu
terminoldgiu o zauzivanymi pojmami a vyznamami v EU viedla v Koncepcii
k pouzivaniu pojmov, ktoré su uz prispdsobené jej terminologii.

Predstavit’ funkény model profesijného rozvoja ucitelov Skoly je mozné
v intenciach niektorého z modelov riadenia Skoly, ako ich rozpracuva tedria
organizacii (Obdrzalek,Z. 1994; Zelina,M.—Zelinova,M. 1996; Furman,A. 1998).
Skola predstavuje komplexny systém a teoretické modelovanie ma zjednodusit
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pochopenie vzajomnych vztahov a suvislosti medzi jednotlivymi komponentmi je]
fungovania. Dnes je vytvorenych nemalo teoretickych modelov  podmienenych
réznymi konceptmi teorie organizacie a riadenia. Z nasho pohladu je vyznamneé,
ako Skoly pristupuju k profesijnému rozvoju svojich zamestnancov. Pre ucely
nasho modelovania sa stal vychodiskovy model uciacej sa Skoly zaloZzeny na
metafore uCiaceho sa organizmu.

Skoly sa v sugasnosti dostavaji do konkurenéného prostredia a viac nez
predtym si uvedomuiju, ze ich najvacsim bohatstvom su vedomosti a schopnosti
uCitelov. V takejto Skole sa vSetci zuCasthuju na procesoch neustaleho
rozSirovania svojich vedomosti a zruCnosti, s ciefom zdokonalit svoju
vlastni profesijnd  Cinnost, vykon v povolani. Ide o to, aby Skola pretvarala
,samu seba“ (uéiaca sa $kola). Skoly sa nechapu ako formalne organizacie,
ale ako spolo€enstva uéiacich sa, ktoré maju vlastny spoloCensky Zivot, uznavaju
spolotné hodnoty, vykonavaju spolo¢né aktivity a utvaraju novu kultdru
medziludskych a profesionalnych vztahov (Pol,M. 2000, s.74-75). Predstava
uCiacej sa organizacie vznikla z myslienky organizovaného ucenia sa a moderne;
utopie uciacej sa spoloCnosti. Vysledkom ich splynutia je téza, podla ktorej sa
uskutoCiiuje uéenie nielen na individualnej urovni, ale aj urovni celej
organizacie, ktora sa tak pretvara.

Je vacsi predpoklad, Ze prave zmeny zvnutra umoznené vonkajSimi
podmienkami prinesu oCakavané zmeny v Skolach. Je ulohou manazmentu Skoly,
aby vCas rozpoznal mozné perspektivy vyvoja, pruzne na nich reagoval a inicioval
inovacné postupy predtym, nez nastanu pod tlakom vonkajSich potrieb (aby boli
krok vpred). Inovujuca sa Skola potrebuje nielen optimalne vnutorné
podmienky pre uskutoénenie zmien, ale aj vonkajSie podmienky, za ktoré
zodpoveda spoloc¢nost prostrednictvom napr. deciznej sféry, jej institucii
a legislativneho prostredia. Ak dIhSi Cas absentuju prave vonkajSie podmienky,
mdZe sa inovacia vo vnutri $kél vyCerpat (motivacia zainteresovanych, rezignacia
na osobné rizika a nadSenie pre inovacny zamer).

Profesijny rozvoj ucitelov Skoly predstavuje dlhodoby proces, ktorého

sucastou je viacero etap. Navrh modelu chape profesijny rozvoj ucitefov Skoly
ako proces, ktory sa nekonCi poslednou etapou, ale pokracuje kontinualne dalej.
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Proces kontinualneho vzdelavania uitelov

Implementacia Q
a evalvacia Identifikacia

vysledkov vzdelavacich
vzdelavania potrieb

Realizacia Projektovanie

vzdelavania @ vzdelavania

1. Identifikacia vzdelavacich potrieb uéitefov

Skoly a uéitelia moézu mat éasto velmi odli$né predstavy o tom, ako by
mal fungovat’ ich profesijny rozvoj. Tento rozpor sa méze efektivne riesit', ak
su splnené podmienky:

= existencia podpory vzdelavania ucitelov vedenim Skoly,

= ucitelia maju motivaciu,

= je vykonana kvalitna analyza vzdelavacich potrieb,

= existencia suladu programu Skoly a analyzy potrieb.

Vzdelavacia potreba je ucitefom vnimana ako napatie medzi
pozadovanymi vysledkami prace a hodnotenym realnym vykonom.
Vzdelavacie potreby nemusia byt totozné so vzdelavacimi poziadavkami. To
znamena, ze nie vzdy sa napriklad strategické potreby Skoly ako institicie musia
stotoznovat stym, aké poziadavky povazuju vdanom momente ucitelia za
rozhodujuce vzhladom na svoj profesijny rozvoj. Tento rozpor sa moze vnimat' ako
konflikt predstav vedenia Skoly (deklarovanych zamerov $tatnej vzdelavace
politiky) a ucitelov ako realizatorov kaZdodennych udloh v procese vychovy
a vzdelavania. Vzdelavacie potreby ucCitela v kontexte potrieb Skoly su vyslednicou
vztahu, v akom vonkajSie/vnutorné podmienky a poziadavky vplyvaju na kvalitu
jeho vykonu, ktory sa stava predmetom hodnotenia. Rozpor medzi poziadavkami
(Standardom) a hodnotenim chépeme ako perspektivnu vzdelavaciu potrebu.
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Velmi zjednoduSene mdzeme vyjadrit’ potrebu (P), ako rozdiel medzi poZzadovany
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Individualne vzdelavacie potreby ucitefa si determinované zlozitost'ou
vzt'ahov, ktoré predstavuju faktory:

uGitel  (osobnostny profil, kvalifikacia, odbornost, dizka pedagogickej
praxe, uroven profesijnych kompetencii, motivacia pre profesijny rozvoj),
Ziaci (vzdelavacie potreby, zaujmy a moznosti),

Skola (materialno - technické vybavenie, dostupnost ucebnych pomdcok
apod.),

kvalita pedagogickych dokumentov Skoly, uCebného, Studijného odboru
(uroven ich spracovania v podobe ucebnych osnov a vzdelavacich
Standardov, ktoré podstatne ulahcuju ucitelovi pochopenie cielov, obsahu
vyucby a zefektiviuju jeho pedagogické projektovanie),

kvalita pedagogického riadenia Skoly a podpory profesijného rozvoja
ucitelov.

|dentifikicia vzdelavacich potrieb tvori sucast zlozitejSieho procesu -
evalvacie vzdelavacich potrieb, ktora popisuje, analyzuje a vyhodnocuje
vzdelavacie potreby jednotlivych subjektov alebo skupin subjektov (Pricha,J.
1996, s.38). UdrZiavanie rovnovahy medzi potrebami jednotlivcov, timov a Skoly
(ked su skromné finantné mozZnost) je narocné. Zasadnym Kritériom pri
uprednostnovani urcCitych potrieb je vazba medzi planom Skoly a planom
profesijného rozvoja jedinca. Len tak budu ucitelia podporovani k tomu, aby sa
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podielali na atmosfére uciacej sa Skoly a vyuzivali zdroje na svoj profesijny rozvoj.
Je prirodzené, Ze proces identifikacie vzdelavacej potreby vznika v konfrontacii
s pedagogickou praxou, uspesSnostou alebo neuspesSnostou ucitela v realizacii
uloh vychovy a vzdelavania. Za vyznamny moment a integralnu sucast’ procesu
identifikacie potreby povazujeme sebareflexiu ucditela ako jednu zjeho
kFué¢ovych kompetencii. Jej rozvijanie méze stimulovat aj uvedomenie si tych
kognitivnych potrieb, ktoré vedu k vy$Sej kvalite profesijného vykonu. Metody
identifikacie vzdelavacich potrieb ucitelov 8koly s méalo preskimané, mozeme sa
len domnievat, Ze riaditelia vyuZivaju (viac intuitivne nez cielene a uvedomene):
analyzu dotaznikov a inych foriem prieskumu nazorov, postojov a poZiadaviek
ucitefov; analyzu informécii ziskanych od veducich metodickych organov Skoly,
metodikov, inSpekcie, ale aj Ziakov, rodiCov, kolegov; hodnotenie pracovného
vykonu jednotlivych ucitelov (hodnotiace rozhovory); monitorovanie vysledkov
pracovnych, pedagogickych porad a iné.

2. Projektovanie kontinualneho vzdelavania ucitel'ov

Komplexny systém starostlivosti o profesijny a osobnostny rozvoj ucitelov
Skoly sa v suCasnosti stava Ucinnym nastrojom rozvoja uspesnosti Skoly. Jeho
tvorba, realizacia a vyhodnocovanie v riadiacej praxi Skoly tvori jadro personalneho
manazmentu. Kladieme si otazku, ¢i sa méze stat cielavedomy profesijny rozvoj
pedagogickych zborov $kol hybnou silou ich vnutornych zmien? Kofko $kél ide
cestou tvorby projektov profesijného rozvoja zosuladeného so strategickymi planmi
Skoly? Kolko $kol vychadza z analyzy vykonnosti (najslabSich miest a najvyssieho
potencialu)? V akej miere je najnizSia vykonnost ucitefov podmienena ich
zaostavanim v odbornych a pedagogicko — psychologickych vedomostiach
a zrucénostiach? Mnohym Skolam chyba schopnost’ podnecovat ucitelov, aby boli
schopni stavat pred seba nové ciele a prehodnocovat vysledky vlastnej vychovnej
a vyucovacej Cinnosti. Len malo $kol vytvara naro¢nu atmosféru sebahodnotenia
a profesionalizmu, ktory ma velky vyznam najma vtedy, ked sa Skola nachadza
v zlom stave.

Vlychodiskom sa mozu stat individualne projekty Skél vytvorené na
zaklade:

= Schopnosti analyzovat a hodnotit' pracu Skoly z hladiska jej moznosti
zdokonalovat sa.

= Vedomosti a zruCnosti riaditefov a nositelov inovacii v procese
nastupenych zmien.

= Intenzivnej vonkajSej podpory pri zdokonalovani prace Skoly.

= Permanentného vyskumu a hodnotenia inovacnych procesov v $kole.
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= Stimulacie zavadzania inovacnych stratégii do vyucby, riadenia Skoly
a vzdelavania ucitelov.

Tvorbu planu profesijného rozvoja pedagogického zboru Skoly sprevadza
vymedzenie priorit, na ktoré sa vzdelavanie zameria, Casovy plan a navrh rozpocCtu
vzdelavacich aktivit (mimo Skoly i na $kole). Plan profesijného rozvoja skoly by
mal odpovedat’ na otazky :

= Aké zmeny sa od vzdelavania oCakavaju?

= Aké vzdelavanie a pre koho bude potrebné?

Akym spdsobom sa bude realizovat?

Kto bude vzdelavat?

Kedy sa bude vzdelavat?

Kde sa bude vzdelavat?

Aké finan¢né naklady vzdelavanie vyZaduje?

Sucastou planu profesijného rozvoja pedagogického zboru by sa mali stat
plany metodickych organov a individualneho rozvoja kazdého ucitela. Maju byt
zostavované na zaklade reSpektovania individualneho Stadia osobnostného a
profesijného vyvinu. Pri zostavovani individualneho planu profesijného rozvoja
zohrava dolezitu ulohu riaditel  Skoly, veduci metodickych organov, ktori by mali
najlepSie poznat, aké ciele, metédy, formy rozvoja individualnej kariéry
zamestnanca v rovine osobnostnej a odborno — pedagogickej su najoptimalnejSie
a najziaducejSie. Mali by dokézat zosuladit tieto plany do komplexu, ktory bude
reagovat na potreby Skoly, ucitela a aktivizovat ho k vysSej efektivite pedagogicke;
prace. Poslanim planovania profesijného rozvoja je motivovat ucitela k jasne
formulovanym ciefom pedagogickej Cinnosti prostrednictvom jeho vzdelavania.
Analyzou a porovnavanim vysledkov vyucovacej Cinnosti ucitela s poZiadavkami
kladenymi na jeho pedagogicku ¢innost mozeme dospiet k projektu (planu) jeho
dalSieho zdokonalovania. Vedenie Skoly s kazdym ucitelom pisomne dohodne
individualny program vzdelavania. Plan profesijného rozvoja vSak zostane len
formalnym supisom cielov, Uloh, planovanych aktivit, ak sa s nimi sam ucitel
neidentifikuje. Len identifikacia ucitefa s planom je predpokladom skutoéného
zdokonalovania jeho pedagogickej Cinnosti.  Riaditel Skoly zodpoveda za
kontinualne vzdelavanie ucitelov, ktoré organizuje podlfa planu kontinualneho
vzdelavania vyplyvajuceho z cielov vychovy a vzdelavania Skoly, pravidelného
hodnotenia  kvality ~kompetencii vymedzenych profesijnymi  Standardami
a vykonu Cinnosti ucitelov.
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3. Realizacia kontinualneho vzdelavania ucitelov

NaSe ambicie v profesionalizacii ucitelstva pomentva Narodny program
vychovy a vzdelavania (Milénium 2002,5.51-54). Trendy v zahraniCi predstavuju
myslienky o nevyhnutnosti intenzifikovat proces KVU cestou (W.Hawley-L.Vallis
podla Gargaj,V.B.2003, s.75-77):

1) Integracia ucéebnej a profesijno — pedagogickej ¢innosti ucitela:
Vedomosti a zrucnosti osvojované dospelym clovekom maju pre neho
vyznam, ak su prostriedkom na rieSenie uloh, problémov vznikajucich
v procese jeho prace. Cim viac je uGebna &innost spata s pracou, tym
efektivnej$i je proces osobnostného a profesijného rozvoja ucitela, ¢o
predstavuje v praxi tendenciu ku kooperacii asyntéze ,kurzového
a Skolského modelu vyucby“.

2) Demokratizacia riadenia uéebného procesu:

Efektivny osobnostny a profesijny rozvoj a zmeny nastavaju, ak je ucitel
ich  aktivnym ucastnikom, participujucim na projektovani, realizacii
a hodnoteni vlastného rozvoja.

V poslednych desatroCiach sa prejavuje Usilie rozSirit vySSie uvedené
pristupy s dérazom na permanentne prebiehajuce celoZivotné ucenie, ktoré ma
organicky zjednotit pregradualne a kontinualne vzdelavanie na zaklade principu -
Ze Clovek sa uci neustale, ale predovSetkym pri vykone vlastnej prace, jej reflexii
(individualnej, kolegialnej). KFfaéovym pre toto ucenie sa stava vlastné
pracovisko (school-based education — vzdelavanie zalozené na praxi skoly),
kde prebiehaju procesy individualneho, timového uéenia spravidla za
odbornej pomoci (expertnej, konzultaénej, poradenskej, Skolitel'skej) zvonku.
Spolupracujuci ucitelia a ich potencial su povazovani za hlavny zdroj rozvoja
Skoly, kam sa presuva aj tazisko ich profesijného rozvoja - organizovanych
i sebavzdelavacich aktivit (Pol,M. - Lazarova,B. 2000,).

Spomenuté trendy je mozné oznacit ako zblizovanie vzdelavania uéitel'ov
s praxou vlastnej Skoly. To umozniuje, aby ucitelia sami rozhodovali o cestach
k dosiahnutiu zmien vo svojej praci a uvedomili si ich vyznam pre vlastny profesijny
rozvoj. Cielom je, aby sa na zmene kvality prace Skoly podielal cely pedagogicky
zbor, komunikoval, diskutoval a rozhodoval o potrebnych zmenach. Tym nadobuida
vzdelavanie uCitelov velmi osobny vyznam a stava sa nevyhnutnou sucCastou
sebarealizacie v ich profesii. Zmysluplné ucitelské vzdelavanie pre potreby
konkrétnej Skoly, reSpektujuce a rozvijajuce potreby a profesionalitu kazdého
ucitela, straca rozmer utrzkovitosti, nedobrovolnosti a pasivity ucitelov, ktora viedla
k jeho nizkej efektivite. Z tohoto pohfadu je dolezité projektovat’ uéast’ ucitelov
Skoly predovsetkym na vzdelavacich podujatiach, ktoré ich vyzbroja takymi
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vedomostami a zruénost'ami, umoznujucimi efektivne realizovat’ strategické
zmeny, o ktoré usiluje ich Skola. Tento trend predstavuje vyrazny odklon od
pasivneho akceptovania ponuky réznych inStitucii smerom kucCeniu sa
objavovanim, v Cinnosti, jej hodnotenim, sebahodnotenim v podmienkach vlastnej
Skoly (podpora Skole zvnutra, riadené sebavzdelavanie).

Skolocentricky model profesijného rozvoja uéitefov

Nasledujuci kruhovy graf predstavuje Skolocentricky orientované
vzdeldvania po  rozvoj ucitelskych osobnosti (personocentricky)
v podmienkach skoly.

Kontinualny profesijny rozvoj ucitel'ov Skoly je mozné realizovat' ako :
1. Podporu profesijného rozvoja ucitefov zvonku Skoly (INSET).
2.Podporu profesijného rozvoja ucitelov zvnutra Skoly (TPD).

1.Doskolovanie (In-service training of teachers®- INSET) ucitelov
predstavuje druh aktivit, ktorych sa ucitelia zuCastnuju za ucelom rozsirovania
vedomosti, zdokonalovania zru¢nosti a rozvijania ich profesijnych pristupov a
postojov (Eurydice 1995). INSET znamena vzdelavacie aktivity so silne
doucovacim charakterom, pri ktorych su ucitelia Ziadani (alebo nuteni), aby sa
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vzdelavali v programoch zalozenych skér na ponuke ako na dopyte. Aktivity su
organizované zvacsa mimo Skol, verejnymi subjektami na centralnej, strednej
alebo miestnej urovni.

2. Profesijny rozvoj ucitelov (Teacher professional development -TPD)
su vzdelavacie aktivity ugitelov riadené dopytom. Skoly alebo ugitelia jednotlivo
definuju dopyt po vzdelavani podfa svojich vzdelavacich potrieb. TPD aktivity sa
konaju v Skolach, v miestach, ktoré s nimi suvisia alebo v instituciach na lokalne;
urovni. TPD aktivity moézu mat formu individualneho Studia, skupiny pracujuce
s jednou témou, siete. INSET aktivity mézu byt integrované s TPD aktivitami,
kedZe kazda moze rozvijat rézne ucitelské sposobilosti, kvalifikacné a profesijné
kvality.

Domnievame sa, Zze ma nastat komplexna zmena paradigmy profesijného
rozvoja ucitelov, ktorej podstatou bude pochopenie procesov prebiehajucich
v individualne] profesijnej Strukture ucitela, ako jedineCnej osobnosti. Etapa
realizacie KVU predstavuje zlozitu cestu, ktorou méa profesional - ucitel dosiahnut
vytyCeny ciel. Je potrebné diskutovat, v com su tieto cesty vo vzdelavani ucCitefov
Specifické. ,Organizované vzdelavanie dospelych si kladie za ciel pomahat’
uéeniu fudi, ktori sa stali plne zodpovednymi za svoje vlastné zivoty a su
preto plne kompetentni riadit' svoju vlastni buducnost’ a prijimat’ vlastné
rozhodnutia aj o svojom uceni“ (Duerr,K. a kol. 2000,s.49). Na to, aby sme
vedeli poskytnut' ucitefom podporné programy, musime disponovat podrobnymi
znalostami o podmienkach, v akych pdsobia, socialnom zazemi, motivacii a inych
aspektoch ich procesov uéenia sa (Duerr K. a kol. 2000,s.50-51).

Poukazeme na tie aspekty, ktoré su rozhodujuce pre spravne pochopenie
efektivneho uplatnenia metdd aplikovanych v KVU:

= Individualita uCitela (predurCena réznymi faktormi) ovplyviuje jeho
pristup k novym skusenostiam a motivacii zmenit' zauzivany sp6sob
myslenia a konania. UCitelova skusenost, spésobilost sebareflexie
vlastnej osobnosti, jej hodnoty a postoje su zakladnymi premennymi
v tomto ramci.

= Dospelych jedincov od uciacich sa deti odliSuje ich jedineénost’ ako
désledok odlisSnych Zzivotnych skusenosti. Skusenost sa stava
zakladom pre nové uCenie zahfiajuce zmenu (napr. oducenie uz
nauc¢eného), ktora nemusi byt vzdy prijimana pozitivne a uciaci sa jej
moze neraz aj branit.

= V/zdeldvanie uCitefov vyzaduje pouZivanie rozmanitych metdd uéenia
sa, kedze sa od neho ocakavaju komplexné vysledky.
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= Prakticka skusenost' ucitela z vlastnej pedagogickej Cinnosti hra
rozhodujucu ulohu v jeho profesijnom rozvoji. To znamena, ze
predstavuje aj dominantni metddu prehlbovania profesijnych kompetencii
v kontexte zivota Skoly a Skolskej triedy. ZovSeobecnené poznatky a
kompetencie vytrhnuté z kontextu pedagogickej situacie nemdzu
dosiahnut tu efektivnost, ako ucenie sa prostrednictvom skusenosti.

Domnievame sa, ze vSetky pristupy predstavuju v istom zmysle paradigmy
profesijného rozvoja a ich subezné uplatnenie vytvara podmienky na efektivne
KVU. Myslienka, ze efektivne ucenie okrem toho, ze sa odohrava v réznych
situaciach a réznymi metdédami, vyzaduje adekvatne ocenenie skusenosti
uciaceho sa jedinca je pilierom nasho modelu.

Druhy kontinualneho vzdelavania
1.Podla miesta, kde sa kontinualne vzdelavanie realizuje, sa v polovici
90-tych rokov databankou Eurydice (1995) zauZival pojem in-service
training of teachers:
a) Inservice (INSET) - vzdelavanie mimo Skoly, zvyCajne v
organizaciach
kontinualneho vzdelavania,
b) Onservice (ONSET) - vzdelavanie vnutri Skoly.
2. podrla subjektu, ktory riadi vzdelavanie:
a) organizované vzdelavanie (akreditované aj neakreditované institucie),
sebavzdelavanie (riadené sebavzdelavanie a pod.).
3.podfa miery formalizovanosti (institucionalizovanosti), ako su
uvedené v Memorande o celoZivotnom uceni (2002):
a) formalne vzdelavanie (formal learning); v instituciach urCenych na
vzdelavanie, s udelenim oficialneho dokladu,
b) neformalne vzdelavanie (non-formal learning); prebieha popri
hlavnom
prude vzdelavania, bez oficialneho dokladu o ukonceni,
¢) informalne vzdelavanie (informal learning); je prirodzenou su¢astou
kazdodenného Zivota, vetko to, Co prispieva k obohateniu vedomosti,
zrucnosti a postojov.
4.podla zamerania ciela a obsahu kontinualneho vzdelavania
a) adaptaéné; vzdeldvanie zaCinajucich ucitefov, absolventov
ucitelskych
fakult,
b) Specializaéné; vzdeldvanie uCitelov pripravujucich sa na
Specializované
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funkcie na Skole,
c) funkéné; vzdelavanie veducich pedagogickych zamestnancov,
d) inovaéné; vzdelavanie ucitefov osvojujucich si inovacne, alternativne
stratégie a metody vyucby a vychovy,
e) aktualizaéné; vzdelavanie ucitelov na udrzanie ucitelskych
kompetencii
poc¢as vykonu profesie,
f) Specializaéné inovaéné, funkéné inovaéné; urCené ucitelom
a veducim pedagogickym zamestnancom na znovupotvrdenie ich
profesijnych kompetencii.

4. Evalvacia kontinualneho vzdelavania ucitelov

Formalne je koncepcia kvality KVU jednoducha, ale z hladiska empirického
mimoriadne zloZita, pretoze vyzaduje viacuroviovy analyticky pristup. Chybaju,
alebo su vSeobecne povazované za nemeratelné Udaje ojeho vplyve na
skvalitiovanie pedagogickej praxe a vysledkov edukéacie v Skolach (kfuCovy
indikator jeho kvality). Doposial zhromazdené udaje poskytuju len Ciastony obraz
o efektivnosti KVU (z dévodu decentralizacie kompetencii, vyraznej organizacnej,
terminologickej diverzifikacie modelov jednotlivych krajin, absencie tradicie
Statistického spracovania dat, novosti pristupov, formalnych, neforméinych a
neinstitucionalnych foriem). Napriek tomu, Ze prevlada konsenzus v optimistickom
nahlade (tvorcov a realizatorov vzdelavacej politiky) na ucinnost KVU pri zvySovani
kvality vyucby, je potrebné otvorene poukéazat aj na skepticizmus, ktory je
spésobeny tym, Ze existuju velmi sporné metdédy zistovania skutonej
uéinnosti KVU. Vysledky nimi dosiahnuté nesvedCia o opravnenosti nadeji, ktoré
spoloCnosti a edukacné systémy vkladaju do KVU. Za rozhodujuce pri zmenach
kvality edukacie su povazované najma vonkajSie, organizacno - legislativne
opatrenia pri implementacii novych cielov, obsahov a metdd vyucby, poziadavky
uéebnych osnov, vzdelavacie Standardy a pod.(Prlcha,J., 2002, s.114).

Hfadanie ciest zvySovania kvality procesov a vysledkov KVU
povazujeme za kfu€ovu otazku. Rozhodujucim vystupnym ukazovatefom jeho
kvality by sa mali stat’ oCakavané zmeny v edukéacii na Skolach, konkrétne a
pozorovatelné vysledky profesijnej c¢innosti ucitela. Evalvacia prace ucitela vSak
predovSetkym pre komplexnost o¢akavanych vysledkov, ¢asovy odstup od vyucby
po uplatnenie sa Ziaka v Zivote, ale aj komplikované pbsobenie mnohych, na
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kvalite uCitefa a Skoly nezavislych faktoroch a vplyvoch. Eurdpska komisia si
vo svojej sprave o kvalite Skolského vzdelavania kladie aj otazku vo vztahu
kjednému zjej indikatorov — vzdelavaniu ucitelov: ,Aké postupy by sa mali
uplatnit, aby sa zaistilo, ze uCitelia budi uplathovat najnovSie vedomosti
a praktické postupy osvojené v kontinualnom vzdelavani?* (MPC 2002, s.58).

V praxi evalvacie kvality KVU rozliSujeme dva pristupy:

= Tradiény pristup ku KVU chape jeho kvalitu ako isti mieru,
zodpovedajucu vysledkom ucenia podla projektovanych cielov, alebo ako
uspokojenie individualnych vzdelavacich potrieb ucitefov v novych
vedomostiach a spdsobilostiach.

= Inovaény pristup vnima kvalitu KVU sdbrazom na uspokojenie
systémovych potrieb 8kél (projekt KVU je tym efektivnejSi, ¢im viac
vysledky — osvojené sposobilosti  ucitefov - v kvalitativnych
| kvantitativnych  parametroch  uspokojuju  neustale sa meniace
a dynamické potreby $kol).

Predmetom hodnotenia kvality procesov KVU je (Pavlov,l., 2002, s.42 tiez
Kirkpatrik,D. podla Gajgar,V.B., 2003, s.78):

= Skumanie subjektivnych, zva¢sa emocionalnych vztahov (postoje, nazory)
uCastnikov  k absolvovanému kurzu (obsahu, metodike, realizacii,
podmienkam na ucenia sa a pod.).

= Skumanie, nakolko sposobilosti projektované na osvojenie v kurze boli
realne osvojené ucastnikmi.

= Skumanie miery uplatfiovania ziskanych vedomosti, zrucnosti,
sposobilosti a realnych zmien v profesijnych postojoch a konani ucitelov
v podmienkach vykonu ich povolania.

= Skumanie, na akej uUrovni zmenené spdsobilosti ucitelov ovplyviujd
kvalitu edukacie v Skole (uCebné vysledky ziakov, ucebna motivacia, klima
Skoly, tvoriva aktivita, disciplina a pod.). Podstatou je hfadanie odpovede
na otazku, ¢i KVU prinieslo zmeny v kvalite edukacie, kvalite profesijného
rozvoja uCitelov a prace Skoly vobec. Az na zéklade tychto analyz sa
posudzuje KVU ako uspesne, pripadne vyzadujuce korekcie v cieloch,
obsahu, metddach a pod.

Napriek tomu, ze su vysledky KVU tazko meratelné, neznamena to, ze
mame na tuto ulohu rezignovat. Predpokladame, ze kazdé vzdelavanie, ktoré je
sucastou profesijného rozvoja, by malo priniest novu kvalitu do vykonu
profesijnych kompetencii a do kvality Skolskej edukéacie. Evalvacia vysledkov
kvality prace ucitela predstavuje zlozity problém jeho profesionalizacie (ako rozsah
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a efektivita jeho konkrétnych vykonov v podmienkach pedagogickej praxe Skoly).
Tu narazame na problém vymedzenia nielen meratelnych kritérii kvalitného
edukacného procesu Skoly, ale aj kvality vykonu ucitela.

Nase zamyslenie nad perspektivami profesijného rozvoja ucitelov v uciacej
sa Skole by nebolo uplné, ak by sme nenaznacili tie oblasti, ktorych poznaniu
zostavame dodnes dizny na poli pedeutologie. Domnievame sa, ze vyskum
profesijného rozvoja ucitelov, ako zakladny predpoklad realizacie nasho Usilia
0 lepSieho ucitela a Skolu by mal v buducnosti obsiahnut ,5 P*

= skumanie podmienok profesijného rozvoja (pracovné, psychogienickeé...);

= skumanie potrieb profesijného rozvoja (individualne, skupinové v kontexte

potrieb Skoly ako institucie);

= skumanie potencionalit profesijného rozvoja (kvalita vyuCby, kvalita

inovéacii, ale aj ohrozenie ucitelského povolania);

= skumanie podpory a pomoci pre profesijny rozvoj (institucionalne zazemie,

faktory determinujuce uspesnost KVU);

= skumanie politiky Statu v personalnom rozvoji fudskych zdrojov v rezorte

Skolstva (personalna politika, kariérny poriadok, platové a moréine
ocenenie).

6.4.2 Akreditacia vzdelavacich programov a kreditny
systém

Akreditacia je Statne overenie kvality vzdelavacich programov pre
kontinualne vzdelavanie ucitelov (dalej len ,vzdelavacie programy“) na zaklade
splnenia podmienok a poziadaviek na predkladanie a posudzovanie vzdelavacich
programov pre kontinualne vzdelavanie ucitefov (dalej len ,podmienky a
poziadavky“), ktoré ustanovi ministerstvo Skolstva.

Vzdelavaci program umozhuje riadenie kvality kontinualneho vzdelavania
ucitefov (dalej len ,KVU®). Orientuje KVU na rozvoj kompetencii roznych kategorii
ucitelov vychadzajucich z Narodného programu vychovy a vzdelavania, Skolskej
politiky v $tate, regionoch a stratégii $kol, celostatnych profesijnych Standardov.
Kvalita vzdelavacieho programu je limitovana spinenim poziadaviek na jeho
Strukturu. Evalvaciu kvality programu umoznuju kritéria. Umoziuju tiez evalvaciu
procesov a vysledkov vzdelavania projektovanych vo vzdelavacom programe.
Navrhujeme:
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A. Strukturalne poZiadavky na vzdelavaci program
Néazov programu:
Garant programu:

1.

9.

Zdbévodnenie vzdelavacej potreby; zdbvodnenie potreby rozvoja
pozadovanych kompetencii uCitela, s ohladom na potreby rozvoja Ziakov
v procesoch vychovy a vzdelavania, ktoré vyplyvaju z Narodného
programu vychovy a vzdelavania, Statnej Skolskej politiky, regionalnej Skolskej
politiky, strategického planu Skoly, Skolského zariadenia a profesijného
Standardu ucitefa.

Analyza problematiky; obsahuje charakteristiku sucasného reélneho stavu
kompetencii uc¢astnikov vzdelavania na zaklade exaktnejSich nastrojov zistenia
(prieskum), charakteristiku ziadaného stavu kompetencii v tejto oblasti
a profesijného Standardu ucitela. Jej sucastou je SWOT analyza, ktora zistuje
siné a slabé stranky, Sance a rizikd dosiahnutia zamerov vzdelavania
s ohfadom na pozadované podmienky Ziadatela.

Charakteristika cielovej skupiny; Specifikacia pracovného zaradenia ucitelov
— moznych ucastnikov vzdelavania.

Hlavny ciel programu vzhladom na ucastnika; ciel formulovany na
preukazatefny zisk ucCastnika vzdelavania, rozvoj jeho profesijnych
kompetencii.

Kritéria overenia ciefa programu; kritéria, podla ktorych sa bude dat
preukazat a jednoznacne posudit spinenie hlavného ciela programu.
épecifické ciele; Ciastkové ciele odvodené z hlavného ciela programu -
oCakavané Ciastkové preukazatelné kompetencie uCastnika ziskané postupne
Vo vzdelavani.

Forma vzdelavania; prezen¢na, distancna, kombinovana forma.

Ulohy na realizaciu ciefov; &innosti ugastnika vzdelavania potrebné na
dosiahnutie Specifickych ciefov a hlavného ciela programu (su akénym
vyjadrenim obsahu vzdelavania).

Kritéria splnenia uloh - indikatory; poZiadavky, podfa ktorych bude mozné
objektivne posudit plnenie uloh.

10.Metody, sposoby realizacie uloh; projektovanie spdsobov ziskavania

vedomosti, zruCnosti, postojov a ich osvojovania UCastnikmi vzdelavania
s ohfadom na jednotlivé dlohy; vhodnymi metédami vo vzdelavani ucitelov su
napr. Situané a inscenatné metody, tréningy zrucnosti, samostudium,
diskusia, prezentacia uloh, timova praca a iné.

11.Uéebné zdroje, prostriedky na realizaciu uloh; navrh vhodnej literatury,

Studijnych materiélov, ucebnych textov, pocCitaCovy program, technické
prostriedky a pod. k jednotlivym uloham.
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12.Lektorské zabezpecéenie programu; zoznam lektorov a struény popis ich

kvalifikacie, odbornych kompetencii a lektorskych skusenosti vo vztahu
k ciefom programu.

13.Casova dotacia programu; vyjadrena v asovych jednotkach (hod., dni) -

celkovo pre jednotlivé formy, ulohy vzdelavania.

14.Materialno - technické zabezpecenie; predpokladané ekonomické naklady na

realizaciu programu vyplyvajuce z cielfov, foriem, uloh, metéd a spbsobov,
ucebnych zdrojov a prostriedkov vzdelavania, ceny prace lektorov (honorar) -
za jednotlivé polozky, celkovo v Sk.

15.Spbsob hodnotenia Uspesnosti programu; navrh kritérii hodnotenia drovne

vystupov Ucastnikov zo vzdelavania, kritéria hodnotenia zavereCnych prac, ich
réznych foriem s ohladom na uplatnenie indikatorov cielov a uloh v programe.

B. Kriterialne poziadavky na posudenie vzdelavacieho programu

1.

2.

Program je navrhnuty v pozadovanej Strukture prvkov; obsahuje rozpracovanie
bodov 1-15.
Kritéria na kvalitu cielov v programe, v Strukture programu, sa vztahuju na
body 1-6.
2.1 Hlavny ciel programu je odvodeny z potrieb Narodného programu vychovy
a vzdelavania, cielov Statnej aregionalne] Skolskej politiky, strategickych
cielov rozvoja Skoly, Skolského zariadenia, rozvoja fudskych zdrojov v danom
¢asovom obdobi (Skolsky, kalendarny rok) a z profesijnych $tandardov ucitela.
2.2 Program obsahuje exakiné nastroje analyzy skutoCnych (realnych)
a Ziaducich profesijnych kompetencii ucastnikov vzdelavania s ohlfadom na
charakteristiku cielovej skupiny Ucastnikov.
2.3 Ciel programu je formulovany na zisk v profesijnych kompetenciach
(vedomosti, zru€nosti, postoje) ucastnika vzdelavania.
2.4 Formulacia ciela programu spifia poziadavky na jeho:
2.4.1 reélnost’ (mozny a dosiahnutelny v planovanom ¢ase vzdelavania),
2.4.2 konkrétnost(jednoznacny v interpretacii),
2.4.3 kvantifikovatelnost (obsahuje udaje o Case, rozsahu),
2.4.4 meratelnost ( da sa zistit, ¢i sa splinil, tzn. ¢i ucastnik ziskal
programované kompetencie).

2.5 Ciel programu ma kritérid na jeho overenie; indikatory ciefla - bod 9
V programe.

Indikatory maju byt:

2.5.1 meratelné (navonok preukazatelné ucastnikmi vzdelavania),

2.5.2 hodnotové s ohladom na uroven ciela.
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2.6 Specifické ciele su &iastkové ciele odvodené z hlavného ciela.

2.7 Specifické ciele st formulované na o&akavané &iastkové kompetencie
uCastnika vzdelavania ziskanymi postupne vo vzdelavani.

2.8 Specifické ciele si navrhnuté tak, Ze vyjadruju postupnost v Grovni (kvalite)
ziskanych kompetencii (vedomosti, zru¢nosti, postoje) vzhfadom na
vystupnu uroven ciela.

3. Formy vzdelavania suvisia so stanovenymi cielmi vzdelavania a limituju
projektované ulohy, metody a spésoby realizacie uloh, ucebné zdroje

a prostriedky, lektorské zabezpecenie, Casovu dotaciu a materialno-technické

zabezpecenie, spdsob ohodnotenia Uspesnosti programu. (body 8 az 15

vV programe).

4. Ulohy na realizaciu $pecifickych cielov, v $trukture programu body 8-9.

4.1 Ulohy su formulované pomocou &innosti (operacii) G&astnika vzdelavania
vzhfadom na spinenie Specifickych ciefov - obsahuju aktivne sloveso
s predmetom cinnosti.

4.2 Ulohy st v stlade s programovanymi $pecifickymi cielmi.

4.3 Postupnost uloh sleduje uroven Specifickych cielov, suvisiace s bodom 2.8.

4.4 Jednotlivé tlohy maju kritéria spinenia uloh, indikatory uloh.

4.5 Indikatory uloh st navonok preukazatelné Cinnosti uc¢astnikov vzdelavania.

4.6 Sustava indikatorov uloh konverguje ku kritériam overenia ciela programu.

5. Metddy a spdsoby realizacie uloh; v Strukture programu bod 10. Navrhované
metddy a spésoby vzdelavania podporuju realizaciu uloh a plnenie ich kritérii.
6. UCebné zdroje a prostriedky su Specifikované a odvodené od potrieb realizacie
jednotlivych dloh a pInenia ich kritérii, metod a spésobov ich realizacie
v Strukture programu (bod 8-10) obsahuje navrh konkrétnych zdrojov
a prostriedkov vo vazbe na formy, metddy a spdsoby vzdelavania.

Ministerstvo Skolstva vyda potvrdenie o akreditacii vzdelavacich programov
predloZenych fyzickou alebo pravnickou osobou, ktoré su v sulade s podmienkami
a poziadavkami. Potvrdenie o akreditacii udeli ministerstvo Skolstva na zaklade
odborného posudenia a stanoviska AkreditaCnej rady pre kontinualne vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov (dalej len ,akreditacna rada“). Akreditatna rada
predklada ministerstvu 8kolstva odborny posudok a stanovisko k vydaniu
potvrdenia o akreditacii vzdelavacich programov, pricom moze vykonavat aj dalSie
cinnosti v oblasti akreditacie vzdelavania, ak tak urci ministerstvo Skolstva.

Clenov akreditadnej rady menuje a odvolava minister Skolstva Slovenskej
republiky na zaklade navrhov predkladatelov, ktorych ustanovi vSeobecne zavazny
pravny predpis. Podrobnosti o ginnosti akreditaénej rady upravi Statut akreditagne;
rady, ktory vyda ministerstvo Skolstva.
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Ministerstvo skolstva Stvrtrocne zverejiuje v publikacnom prostriedku
ministerstva a na svojej internetovej stranke zoznam vzdelavacich programov,
ktorym bolo vydané alebo odobraté potvrdenie o akreditacii.

Kreditny systém je nastroj, ktory sluZi na zapoCitavanie uUcasti ucitelov na
akreditovanych vzdelavacich programoch, ktoré absolvuji v ramci svojho
profesijného rozvoja. Tento systém umozni efektivnejsi transfer vysledkov
vzdelavacich  aktivit vo vzdelavacich organizaciach, vratane roznych
organizovanych foriem sebavzdelavania.

Systém kreditov predstavuje jednoduchy, transparentny a funkény model
prehladného evidovania absolvovanych druhov vzdelavania a doplnkovych
tvorivych aktivit ucitela prezentovanych v ucitefskom portfoliu pri ukonceni
adaptacného vzdelavania a atestaciach.

Kreditny systém spojeny s platovym poriadkom a systémom hodnotenia
a odmenovania ucitelov umoziuje aktivnym a tvorivym ucitelom vyssSie a rychlejSie
financné ohodnotenie za rozvoj kvality ich kompetencii a pedagogického vykonu
v procese ich celozivotnej profesijnej drahy.

Kritérium na hodnotu a pocCet kreditov je stanovené poctom hodin
absolvovanych v akreditovanych vzdelavacich programoch vzdelavania. Zakladna
jednotka je jeden kredit (1 K), ktory je reprezentovany rozsahom absolvovaného
vzdelavania za cca 90 minat, to znamena 2 x 45 minutové vzdelavacie hodiny.
Platnost’ kreditov je sedem rokov.

Kredity v kariérnom systéme su podmienkou:

a) na prihlasenie sa na prvu a druhu atestaciu,

b) na priznanie kariérneho priplatku.

Kreditné hodnoty réznych druhov vzdelavania sa stanovuju na zaklade ich
gasovych rozsahov uvedenych v nasledujicej tabulke, ktoré budi dalej dopiiané
ministerstvom Skolstva, resp. akreditacnou radou.

Rozsah
Druhy kontinualneho vzdelavania vzdelavania Pocet
ucitelov (vzdelavacie kreditov
hodiny)
Funkcné vzdelavanie 180 90
Inovaéné funkéné vzdelavanie 90 45
Specializaéné vzdelavanie 90 45
Inovacné Specializacné vzdelavanie 60 30
Inovaéné vzdelavanie 60 - 180 30-90
Aktualizacné vzdelavanie 30 - 58 15-29
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Modelovy postup priznavania kreditov a kariérneho priplatku u uéitela
s vysokoskolskym vzdelanim druhého stupna
a) ucitel' sa postupne prostrednictvom riaditela Skoly prihlasi na jednotlivé

akreditované vzdelavacie programy,

b) organizacia zapise ucitelovi na zaklade absolvovania akreditovaného
vzdelavacieho programu do individualnej evidencie (napr. Studijny preukaz)
prislusny pocCet kreditov, nahlasuje absolventov vzdelavania a prislusny pocet
kreditov organizacii poverenej zberom dat,

c) uéitel’ po ziskani 120 kreditov v obdobi do 7 rokov (napr. 100 kreditov ziska
ucitel uz pocas prvych dvoch rokov a 20 kreditov ziska v piatom a Siestom
roku), si uplatiiuje u svojho zamestnavatela alebo riaditela $koly narok na
priznanie kariérneho priplatku,

d) uéitel’ po ziskani 120 kreditov sa méze prihlasit u svojho zamestnavatela
alebo riaditela Skoly na prvi atestaciu,

e) v pripade, Ze $kola nespifia poctom zamestnancov podmienky organizovat
a vykonavat’ prvu atestaciu vo vlastnom zariadeni, poziada riaditel' Skoly
riaditela organizacie kontinualneho vzdelavania o vykonanie prvej atestacie
svojho ucitela v jeho organizacii,

f) uéitel' po ziskani osvedCenia o prvej atestacii sa méze zucastnit
vyberového konania na funkciu veduceho pedagogického zamestnanca $koly
alebo ucitela v organizacii kontinualneho vzdelavania,

g) ucitel po UspeSnom absolvovani prvej atestacii a po ziskani 120 kreditov v
obdobi do 7 rokov (napr. 120 kreditov ziska ucitel uz pocas prvych troch rokov),
si uplatniuje u svojho zamestnavatela alebo riaditela Skoly narok na priznanie
kariérneho priplatku a zaroven sa méze prihlasit' u svojho zamestnavatela
alebo riaditela Skoly na druhu atestaciu,

h) ucitelovi, ktory sa po ziskani 120 kreditov neprihlasi na prvu resp. druhd
atestaciu sa priznava kreditny priplatok poCas nasledujucich 7 rokov. V pripade,
ze ucitel' poCas tohto obdobia nepokracuje vo vzdelavani ako v pism. a) a
neziska dalSich 120 kreditov, zamestnavatel alebo riaditel Skoly uéitelovi
kariérny priplatok odoberie.

Tvorivé aktivity ucitela reprezentujiuce neformalne a informalne
vzdelavanie prezentuje ucitel ako sucast' portfolia pri ukoncovani
adaptac¢ného vzdelavania a atestaciach. Ich pripadné uznavanie a
ohodnotenie kreditmi dorieSi akreditaéna rada pre jednotlivé kategorie
ucitelov.

Ide napr. o nasledovné aktivity pripadne produkty:

a) autorstvo uCebnic a ucebnych osnov, ktoré boli schvalené ministerstvom
Skolstva a nasledne vydané,
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b) autorstvo metodickych publikacii schvalenych ministerstvom Skolstva,

c) autorstvo zhotovenych, akreditovanych a patentovanych ucebnych pomadcok,
ktoré boli dané do vyroby,

d) umiestnenie sa na prvom az tretom mieste v celostatnom kole Pedagogického
Citania, certifikat ziskany v inom vzdelavacom systéme a pod.

Novy systém priznavania kreditov zapocitava preukazatelne ukoncené
vzdelavanie ucitela v doposial platnom systéme dalSieho vzdelavania (vyhlaska
MS SR & 42/1996 Z. z. o dalSom vzdeldvani pedagogickych pracovnikov) za
poslednych 7 rokov a absolvovanie I. a Il. kvalifikacnej skusky resp. jej uznanej
néhrady (vyhlaska MS SR &. 41/1996 Z. z. o odbornej a pedagogickej spdsobilosti
pedagogickych pracovnikov v zneni neskorSich predpisov) bez Casového
obmedzenia.

Sucasne systém vytvori podmienky na uznavanie platnosti, ,prevoditelnosti
kreditov“ zahrani¢nych osvedceni, certifikatov, na zaklade ekvivalencie dokladov aj
v kariérnom systéme ucitelov v SR.

6.4.3 Systém hodnotenia a odmenovania ucitelov

V strategickej koncepcii rozvoja [fudskych zdrojov v rezorte Skolstva
a v personalnej stratégii Skol a Skolskych zariadeni vyrazne chyba prepojenie
a integracia profesijného rozvoja wucitefov a veducich pedagogickych
zamestnancov s ich hodnotenim, odmenovanim a stimulaciou (motivaciou k
vykonu). Vychodiskom zmeny su celo$tatne resp. ramcové profesijné Standardy
vSetkych kategorii uCitelov a veducich pedagogickych zamestnancov na roznych
kariémych stupfioch a kariémych poziciach. Skoly si nadvizne na ramcové
Standardy vytvoria Skolské Standardy kompetencii, ktoré budu Specifikovat
kompetencné poziadavky na ucitefov s ohladom na ciele Skoly a Skolské
vychovno-vzdelavacie programy. Systematické hodnotenie Urovne kvality
kompetencii uCitefov (v pripade riaditela Skoly tato Uloha pripada zriadovatelovi) a
ich pedagogického resp. riadiaceho vykonu umozni riaditefom $kol spravodlivejSie
a diferencovanejSie odmeriovanie.

Navrhované systémy hodnotenia a odmenovania pedagogickej prace
zalozené na kompetenciach, profesijnych Standardoch a kariérnom poriadku mézu
flexibilnejSie reagovat na poZiadavky na nové spodsobilosti ucitelov, ktorych
ziskanie alebo rozvoj je potrebné podporit a odmenit. Ide o hodnotenie a
odmenovanie takych profesijnych kompetencii, ktoré mdze ucitel produktivne a
tvorivo vyuzivat vo svojej praci pre skvalitnenie pedagogického procesu a
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vysledkov zameranych na rozvoj klucovych kompetencii ziakov.

Personalne riadenie zalozené na kompetenciach ucitelov umoznuje Skole
ziskavat, riadit, rozvijat a odmenovat tych, ktori maju pozadované spdsobilosti
napifiat hodnoty, funkcie a ciele $koly. Profesiiné Standardy vymedzené
prostrednictvom kompetencnych profilov ucitelov vytvaraju predpoklady pre
objektivnejSie hodnotenie ich pracovného vykonu. Hodnotit mieru a kvalitu
kompetencii znamena hodnotit kompetentnost pinenia pracovnych uloh, Cinnosti
ucitelov a veducich pedagogickych zamestnancov.

Systémy hodnotenia vykonov ucitefov si v naSich Skolach postavené na
roénej periodicite a formalnom hodnoteni, ktoré su zamerané skor na minulost.
NepretrZity proces riadenia pracovného vykonu zdoéraziiuje:

= potrebu trvalého zlepSovania vykonu,

= nepretrzity rozvoj kompetencii ucitelov,

= ze Skola je ,uiacou sa organizaciou®.

Hodnotenie predpoklada definovat kritéria vykonu z hladiska profesijnych
Standardov pre jednotlivée kategorie ucitefov a podmienok ich prace v Skole.
Riadenie pracovného vykonu manazmentom Skoly je zalozeny na dohode o
ciefoch a potrebach rozvoja kazdého ucitela, na hodnoteni vysledkov a vykonu vo
vztahu k tymto potrebam. Dohody uzatvara manazment Skoly s kazdym ucitelom
prostrednictvom pravidelne uskutociovanych hodnotiacich rozhovorov.

Priebezné hodnotiace rozhovory uskutoChiované manazmentom Skoly by
mali odpovedat na otazky:

= aktualizacie cielov a planov skoly,

= rieSenia problému vykonu ucitelov,

= sustavného vzdelavania ucitelov.

Hodnotenie ukazuje na to, ¢o je potrebné urobit na zlepSenie Cinnosti
ucitelov a ich pracovného vykonu, aby boli naplnené hodnoty a ciele Skoly. Ide o
monitorovanie vykonu vo vztahu k profesijnym Standardom a poskytovanie spatne;
vazby na zmenu kvality kompetencii ucitelov.

Hodnotenie spojené so sebahodnotenim ma motivovat' ucitelov, aby sami
sledovali a hodnotili svoj pracovny vykon a menili jeho kvalitu prostrednictvom
kontinualneho vzdelavania a sebavzdelavania.

Navrhovany systém odmenovania ucitelov, ucCitefov Specialistov a
veducich pedagogickych zamestnancov Skél a Skolskych zariadeni podporuje
dosiahnutie strategickych a programovych cielov rezortu Skolstva vyjadrenych v
Narodnom programe vychovy a vzdelavania prostrednictvom zmien pravnych
predpisov. lde o zabezpeCenie kvalifikovanejSich, lojalnejSich a dobre
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motivovanych ucitefov a riadiacich zamestnancov, bez ktorych nie je mozné
uskutoCnit transformaciu slovenského Skolstva. Odmenovanie zalozené na
kompetenciach vytvara moznost odvodzovat kariérne stupne a tarifny plat v
zavislosti od urovne oCakavanych kompetencii vyjadrenych v profesijnych
Standardoch.

Systém odmenovania ucCitefov a veducich pedagogickych zamestnancov ma
vyznamnu ulohu pri:
a)identifikacii ucitefov a veducich pedagogickych zamestnancov s
hodnotami a cielmi 8kol projektovanych zmien v rezorte Skolstva,
b)podpore takého profesionalneho konania Cinnosti ucitelov a veducich
pedagogickych zamestnancov, ktoré budu prispievat k dosiahnutiu
hodndt, cielov a funkcii k6l (vychovnej, vzdelavacej, profesionalizacnej,
ochrannegj),
c)podpore a zvySovani iniciativnosti uCitefov a veducich pedagogickych
zamestnancov v pedagogickych a riadiacich inovaciach prostrednictvom
kontinualneho vzdelavania a sebavzdelavania.

Z hladiska ucitelov a veducich pedagogickych zamestnancov navrhovany systém
odmenovania ma vytvorit podmienky na:
a)komunikaciu s nimi ako so zainteresovanymi partnermi, pretoze od
pracovného vykonu a motivacie vlastného sebarozvoja bude zavisiet aj
vyska ich odmeriovania,
b)naplnenie ich o¢akavania, Ze odmerovanie bude spravodlivo reflektovat
kvalitu ich kompetencii, pedagogickej a riadiacej prace vo vazbe na
plnenie cielov Skoly,
c)transparentnost’ — ucitelia a veduci pedagogicki zamestnanci maju
dopredu vediet, aka je politika a pravidla odmenovania v rezorte, Skole, a
aky bude mat na nich dopad.

Platova tarifa

Zamestnavatel alebo riaditel Skoly zaraduje ucCitela do platovej triedy podla
kariérneho stupna (zacinajuci ucitel, ucitel, ucitel s prvou atestaciou a ucitel s
druhou atestaciou), ktory uCitel dosiahol a do prislusnej platovej tarify, ktora je
uréena dosiahnutym stupriom vzdelania ucitela (vysoko$kolské vzdelanie druhého
stupia, vysokosSkolské vzdelanie prvého stupna, vysSie odborné vzdelanie alebo
uplné stredné odborné vzdelanie).

UCitelovi patri platova tarifa, ktora predstavuje sucin minimalnej mzdy
uréenej osobitnym predpisom a koeficientu pre jednotlivé platové triedy.

130



Zaradenie ucitela do platovej triedy musi byt v sulade s:

a) kvalifikaCnymi predpokladmi pre vykon €innosti jednotlivych kategorii ucitelov,

b) kariérnym stupriom,

c) ziskanym stupriom vzdelania,

d) charakteristikou platove;j triedy,

e) kataldbgom pracovnych Cinnosti charakterizovanym profesijnymi Standardami
(kompetencnymi  profilmi) jednotlivych kategorii  ucitefov na  prislusnom
kariérnom stupni.

Charakteristika platovych tried a katalog pracovnych €innosti resp. profesijné

Standardy ucitelov na prislusnom kariérnom stupni budu tvorit' sucast’ vSeobecne

zavazného pravneho predpisu.

Tarifny plat

UCitelovi patri tarifny plat, ktory je suctom platovej tarify priznanej podla
kariérneho stupna a sumy zvysenia 0 1% za kazdy rok zapocitanej pedagogicke;
praxe uréenej podla osobitného predpisu.

Kariérny priplatok

UCitelovi, ktory za absolvovanie akreditovanych programov vzdelavania
ziska 120 kreditov v obdobi do 7 rokov, vznika narok na kariérny priplatok vo vyske
10%, ktory sa vypoCita z platovej tarify priznanej podla kariérneho stupiia od
prvého dia, ktory nasleduje po dni, v ktorom splnil podmienky na priznanie
kariérneho priplatku. Kariérny priplatok sa priznava ucitelovi na nasledujucich 7
rokov.

Kritérium na pocet a hodnotu kreditov je ustanovené pocCtom hodin
absolvovanych ucitelom v akreditovanych vzdelavacich programoch vzdelavania.
Zakladnou jednotkou je jeden kredit, ktory je vyjadreny v rozsahu dvoch
vyucCovacich hodin absolvovaného vzdelavania, ¢o znamena 1 vyu€ovacia hodina
=45 minut.

Specializaény priplatok
Specializatny priplatok patri ugitefovi, ktory vykonava okrem priamej
vychovno-vzdelavace] Cinnosti v rozsahu ustanovenom osobitnym predpisom aj
Specializovanu €innost, ako kariérnu poziciu v Skolach za podmienok, Ze:
a)spifia kvalifikatné predpoklady pre vykon &innosti ucitela podla platnych
predpisov,

b)spifia podmienky povinného $pecializatného vzdelavania na ziskanie
a udrZiavanie Specializovanych kompetencii na vykon Specializovanej
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funkcie.

Specializované funkcie v $kolach su:

a) triedny uditel,

b) vychovny poradca,

) uvadzajuci ucitel,

d) cviény uditel,

e) koordinator prevencie,

f) poradca informacnej a komunikacnej technoldgie,

g) veduci metodického zdruzenia a predseda predmetovej komisie, $kolsky
knihovnik.

UCitelovi, ktory je zaradeny na kariérnu poziciu vznikd narok na
SpecializaCny priplatok, ktory je vyjadreny nasobku koeficientu a minimalnej mzdy
alebo znizenim zakladného uvazku stanoveného osobitnym predpisom.')

Priplatok za riadenie

Veducemu pedagogickému zamestnancovi patri priplatok za riadenie, ktory
mu urCuje zamestnavatel v ramci rozpatia nasobku koeficientu a minimainej mzdy,
uréenej osobitnym predpisom, platovej tarify prislusného kariérneho stupiia do
ktorej je veduci pedagogicky zamestnanec zaradeny.

6.5 Personalna stratégia skoly v kontexte systém
profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom systéme

Personalna stratégia Skoly predstavuje pre manazment Skoly zakladny
nastroj riadenia kvality zamestnancov $koly. Je sucastou celkovej strategicke;
koncepcie Skoly spolu s pedagogickou, marketingovou a finan¢nou stratégiou.
Projektuje v dlhodobejSom horizonte zmeny kultury Skoly prostrednictvom
strategickych cielov a nastrojov reflektujucich silné stranky a moznosti rozvoja
Skoly, potencialne vyuZitelné zdroje Skoly.

Personalna stratégia Skoly preto odraza ivonkajSi legislativny ramec
dotykajuci sa profesijného rozvoja ucitefov. Domnievame sa, Ze pri vymedzovani
principov personalnej politiky Skoly a hlavného ciela personalnej stratégie bude
vedenie Skoly zohlfadiovat aj legislativne poZiadavky na personalnu pracu vedenia
Skoly. Ak predpokladdme, ze navrh systému profesijného rozvoja ucitelov
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v kariernom systéme bude akceptovany apremietne sa ido prislusnych
legislativnych noriem, prejavi sa to na urovni Skoly v hlavnych oblastiach
personalnej stratégie:

1. stanoveni personalnych potrieb sSkoly;

plane rozvoja ludskych zdrojov,

aj v podpornych oblastiach, ktoré vyplyvaju z 1) a 2);
systéme profesijnych kariér v Skole;

personalnom marketingu;

hodnoteni personalu Skoly;

profesijnom rozvoji personalu $koly;

socialnej politike skoly;

personalnom informa¢nom systéme;

personalnom manazmente a vedeni zamestnancov skoly.

N
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Vo vySSie uvedenych oblastiach personalnej stratégie Skoly je potrebné vymedzit:

= personalne priority;

= cielovy, Zelatelny stav, ktory chceme dosiahnut;

= Ciastkoveé ciele personalnej prace;

= k ciefom rozpracovat programy.

Ako by mohli byt hypoteticky koncipované jednotlivé oblasti personalne
stratégie v kontexte navrhnutého systému profesijného rozvoja uditelov
v kariérnom systéme? V naSom modelovani sa obmedzime len na pedagogickych
zamestnancov Skoly.

K bodu 1) stanovenie personalnych potrieb

KluCovou otazkou, na ktoru musi manazment skoly dat odpoved je — aké
mnozstvo, Strukturu pedagdgov a kvalitny ucitelsky zbor a manazment Skoly
potrebujeme? Ramec vymedzuju prislusné legislativne normy, o je v8ak urcujuce
je kvalita uCitelov, manazérov Skoly vo vztahu k pedagogickej koncepcii a stratégii,
charakteru Skolského vychovno - vzdelavacieho programu, poziadavkam
ramcovych a Skolskych profesijnych Standardov. Po urCeni personainej potreby
Skoly v danom strategickom obdobi Specifikujeme pedagogické pozicie (ucitel —
asistent ucitela, vychovavatel — asistent vychovavatela, vychovno — poradensky
a terapeuticko — vychovny zamestnanec), na rbéznych Kkariérovych stupfioch
a kariérovych poziciach (uCitelia — Specialisti, veduci pedagogicki zamestnanci)
a vytvorime katalég pracovnych miest, ktory ak je to potrebné priebezne
aktualizujeme.

Cielovy stav: su zname potrebné pocty a Struktura manaZmentu
a pedagogického zboru; na zaklade Specifikacie ramcovych profesijnych
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Standardov si Skola vytvori Skolské profesijné Standardy, ktoré budu Specifikovat
kompetencné poziadavky na pedagogickych zamestnancov Skoly vo vazbe na jej
hodnoty, ciele, programy. Standardy budu vychodiskom pre tvorbu popisov prace
pre jednotlivé pracovné pozicie ucitelov, ktoré vymedzia:

hlavny a Specificke ciele prace ucitela;

ulohy k jednotlivym Specifickym cielom;

indikatory plnenia pracovnych uloh;

kompetencie potrebné pre dosiahnutie cielov a plnenie uloh;
podmienky prace potrebné pre dosahovanie Standardného vykonu,
uréeného vykonovymi kritériami pre mnozstvo a kvalitu prace ucitela;
pozadovanu kvalifikaciu;

7.  platové, prip. socialne zabezpecenie;

8.  predpoklady dalSieho kariérového rastu s moznostami 3 kariérovych

ciest (udrziavacej, expertnej, Specializacnej a funkénej)

Ciel: konkrétne urenie poctu a profesijnej Struktury pedagogickych
zamestnancov vychadzajuci z potrieb Skoly, popisu prace jednotlivych kategorii
pedagogickych zamestnancov Skoly.

Programy k realizacii ciela:

= program urcCenia potrebnej Struktiry pedagogického personalu Skoly;

program tvorby katalogu pracovnych miest pedagoégov na rdznych
kariérovych  stupfioch a poziciach;

= program vyuzivania a aktualizacie katalogu pracovnych  miest

v jednotlivych oblastiach personalnej prace.

R =

o

K bodu 2) Plan rozvoja fudskych zdrojov

Zakladnou otazkou, ktoru plan rozvija, je ako dosiahnut cielovy stav v pocte,
Struktire a kvalite manaZmentu a pedagogického zboru 8koly? Specifikacia,
planovanie postupu zmeny Struktiry a kvality pedagogického personalu Skoly
smerom k ciefovym poziadavkam vymedzujeme v popise prace, Skolskych
Standardoch - je tu vecné, ¢asove a financné urcenie. Plan je zakladnym nastrojom
kalkulacie financnych nékladov na personal Skoly v strategickom obdobi.

Cielovy stav: Pedagogicki zamestnanci Skoly dosiahli oCakavany stav,
uroven kompetencii podlfa dosiahnutého kariérového stupna a pozicie; su
pripravené efektivne opatrenia k udrZiavaniu potrebnej kvality manazmentu
a pedagogickeho zboru Skoly.

Ciel’: dosiahnut ciefovy, oCakavany stav v poCte a Struktire pedagogickych
zamestnancov a kvalite ich kompetencii vymedzenych ramcovymi a Skolskymi
profesijnymi Standardami, popismi prace.

Programy k realizacii ciela:

= program vypracovania a realizacie planu rozvoja ludskych zdrojov;
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= program kalkulacie finanénych nakladov na personal;
= programy krizovej reakcie v pripade ohrozenia dosiahnutia cielového
stavu v urCitej oblasti personalnej stratégie.

K bodu 3) systém profesijnych kariér

Vtejto oblasti ide oto, ako dat pedagogickym zamestnancom S$koly
perspektivu profesijného rastu, aké scenare moznej kariéry sa budu uplatiovat.
Pdjde o aplikaciu celostatneho kariérneho systému, o vymedzenie podmienok, za
ktorych je mozny postup zamestnanca na vysSi kariérny stupen alebo kariérnu
poziciu ucitela Specialistu, veduceho pedagogického zamestnanca. Systém
profesijnych kariér je Specifikovany v ramci katalégu pracovnych miest. Dobry
kariérny systém Skoly méze byt vyraznym nastrojom motivacie pedagogického
zboru i manazmentu Skoly, posilnenia ich pracovnych perspektiv, vedie k dobrému
vyuzivaniu vnutornych personalnych zdrojov a obmedzuje neZiaducu fluktuaciu.

Cielovy stav:

Je vytvoreny systém, jasne definujuci podmienky kariérového rastu
pedagogickych zamestnancov S$koly. Systém je dynamicky, orientovany na
stimulaciu personalu k vykonnosti, ktora je rozhodujucou podmienkou kariérového
rastu. Podmienky pre postup v kariére su jasne a prehladne deklarované a su
pedagogickému personalu zname.

Programy k realizacii ciela:

= program vytvorenia siete kariér v kataldgu pracovnych miest,

= program riadenia siete kariér, ktory urCuje procesy riadenia kariérového

rozvoja zamestnancov Skoly.

K bodu 4) Personalny marketing

Jednym z predpokladov toho, aby Skola mala kvalitny akompletny
pedagogicky personal je dobre vytvoreny, fungujuci systém ziskavania; vyberu
personalu. V oblasti trhu plati zasada - ¢im viac pozadujeme kvalifikovanejSi
personal, tym vySSia je konkurencia zamestnavatelov. Preto Skola, ktora chce byt
na trhu prace UspeSna, prechadza od naborovania (podavanie informacii o
konkrétnom volnom mieste) k systému personalneho marketingu (na
ponuku Skoly na trhu prace sa pozera ako na produkt a k jeho realizacii su
vyuzivané marketingové nastroje).

Cielovy stav: Je vytvoreny efektivny systém ziskavania a vyberu
pozadovaného personalu, pruzna komunikacia s trhom prace a zabezpecovanie
pedagogickych zamestnancov, ktori maju predpoklady pre Uspesny vykon profesie,
pripadne pre dalSi kariérny rast.

Ciel: ZabezpeCit ziskavanie a vyber potrebného personalu v pozadovanom
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mnozstve a kvalite.

Programy k realizacii ciela:

= program vytvorenia systému personalneho marketingu,

= program komunikacie s trhom prace,

= program finan¢ného zabezpecCenia personalneho marketingu.

Poznamka: Zakladnym vychodiskom pre kvalitny vyber pedagogického
personalu je kataldg pracovnych miest, profesijné Standardy a oCakavané
kompetencie na konkrétny kariérovy stupen a poziciu ucitefa vymedzené
Vv popisoch prace.

K bodu 5) Hodnotenie personalu

Realizovat v personalnej politke princip vykonnosti znamena, Zze
zamestnanec je odmenovany a preferovany v raste kariéry na zaklade skuto¢ného
vykonu, presnejSie jeho prinosu k plneniu ciefov Skoly. To je jedna z hlavnych uloh
systému hodnotenia zamestnancov.

Cielovy stav: Bol implementovany systém hodnotenia, ktory uréuje
kvantitativne a kvalitativne kritéria hodnotenia a umoznuje porovnatelnost
vysledkov; je vyuzivany k odmenovaniu a rozhodovaniu o kariérovom raste,
zabezpecCuje stimulaciu, kvalitnejSie vedenie a vyber personalu.

Ciel: Vytvorit systém hodnotenia kvalit kompetencii a vykonnosti
pedagogickych zamestnancov Skoly, ktory bude umoziovat ich kvantitativnu
a kvalitativnu porovnatelnost. Jeho vysledky budu patrit k rozhodujucim faktorom
odmenovania a kariérneho rastu ucitelov a manazmentu skoly.

Programy k realizacii ciela:

= program tvorby systému hodnotenia a zasad pre nasledné inovacie;

= zasady pre vyuZzitie vysledkov hodnotenia v riadeni kariér a odmenovani;

= program vycviku manazérov v hodnoteni, spracovani a vyuziti vysledkov

hodnotenia pedagogickych zamestnancov Skol.

K bodu 6) Profesijny rozvoj

Profesijny rozvoj pedagogického personalu ma zabezpecit pripravenost k
vykonu profesie, jeho dalSie zdokonalovanie, inovéaciu, ale tiez rekvalifikaciu
pedagogickych zamestnancov Skoly.

Cielovy stav: S kazdym pracovnym miestom, kariérnym stupriom
a poziciou su spojené druhy vzdelavania, ktoré poskytuju rozvoj kompetencii,
potrebnych pre ich vykon pocas profesijnej drahy.

Ciel: Standardizovat a poskytnit jednotlivé druhy vzdelavania pre véetky
kariérne stupne a pozicie zkataldogu pracovnych miest tak, aby vzdelavanie
zabezpeCilo ich efektivny vykon a vytvarali sa predpoklady pre dalsi kariérny rast
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pedagogickych zamestnancov Skoly. Ako sucast profesijného rozvoja vytvorit
systém optimalizacie adaptacného procesu pri nastupe do Skoly. Pripravit' systém
pruznej rekvalifikacie pedagogickych zamestnancov.

Programy k realizacii ciela:

= program optimalizacie adaptacného procesu (uvadzanie do praxe)

= program interného vzdelavania pedagogickych zamestnancov Skoly

= programy  vzdeldvania  jednotlivych  kategorii  pedagogickych
zamestnancov Skoly, ktoré ponukaju Skole vysoké Skoly a inStitucie
kontinualneho vzdelavania ucitelov, prip. 3. sektor

= program fakultativneho vzdelavania ucitefov — Specialistov a veducich
pedagogickych zamestnancov, ktoré ponukaju Skole vysoke Skoly
a institucie kontinualneho vzdelavania ucitelov

Poznamka: Pri koncipovani a korekcii systému vzdelavania sa vychadza
z katalogu pracovnych miest, poZiadaviek profesijnych Standardov a vysledkov
hodnotenia vykonu a urovne kompetencii pedagogickych zamestnancov Skoly.

K bodu 7) Socialna politika

Aké formy zabezpeCenia a starostlivosti o pedagogickych zamestnancov
Skoly zvolime k tomu, aby sme vytvarali dobré pracovné podmienky a podporovali
pracovnu spokojnost, aky bude spdsob spoluprace, komunikacie s odborovou
organizaciou, aby sa udrzal v Skole socialny konsenzus. To je len hruby nacrt
Cielovy stav: Socialna politika je uspeSne uskuto¢iiovana v nasledujucich
oblastiach:
= ekonomického zabezpeCenia (mzda, rozne formy priplatkov, podfa
dosiahnutého kariérneho stupha a pozicie), socialneho zéazemia (pomoc
v nudzi, podpora mobility personalu, byty, ubytovne), materialneho
zabezpeCenia (stravovanie a podobne), zdravotnej starostlivosti;
kulturnych a rekreaCnych ponuk, pracovného prostredia a bezpecnosti
prace; socialnych sluZieb (poradenské sluzby pre zamestnancov).
Socialna politika dosiahla taku droven, Ze ucitelia maju vytvorené vhodné
podmienky pre kvalitné plnenie pedagogickych uloh. Kvalita socialnej politiky je
vyraznym faktorom konkurencieschopnosti Skoly na trhu prace a je nastrojom
stabilizacie pedagogického personalu.
Ciel: Komplexné socialne zabezpeCenie potrieb pedagogickych
zamestnancov Skoly a starostlivost o ne.
Programy k realizacii ciela:
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= koncepcia socialnej politiky Skoly,
= socialny plan k realizacii koncepcie,
= zasady spoluprace s odborovou organizaciou Skoly.

K bodu 8) Personalny informaény systém (PIS)

Mat perfektnu personalnu evidenciu zamestnancov s archivom, funkénou
a rychlou administrativou pre kazdodennu personalnu operativu, k tomu mat
moznost progndzovat, modelovat mozny personalny vyvoj a na zaklade modelov
prijimat’ rozhodnutie, a to vSetko v potrebnom realnom Case. Tato predstava je
dnes, vdaka rozsiahlej informatizacii personalistiky uz realna. Zasadné vsak je volit
pre Skolu adekvatny informacny systém, ktory je uzivatelsky prijemny a vhodny pre
manazment Skoly.

Cielovy stav: Bol vytvoreny a implementovany PIS, ktory podporuje
rozhodovaci proces managementu Skoly v personalnych otézkach; existuje
funkény exekutivny model, zabezpecujici informaénu a spracovatelsku podporu
kazdodennym personalnym operaciam.

Ciel': Vybudovat plne automatizovany systém personalnych informacii, ktory
bude zamerany na podporu rozhodovacich procesov a na operativne informéacie
v personalnom riadeni Skoly.

Programy k realizacii ciela:

= program tvorby a implementacie PIS do personainej praxe vedenia Skoly;

= program  vycviku  vyuzivania  PIS  veducimi  pedagogickymi
zamestnancami Skol.

K bodu 9) Personalny management a vedenie Fudi

Jasne povedat, aké personalne kompetencie maju manazéri jednotlivych
usekov Skoly a v akej organizacnej Strukture sa bude zabezpecovat ,chod” skoly.
Strategicky vyznamné je, aky model vedenia fudi bude v Skole uplatfiovany a ako
sa v personalistike odrazi prijata kultura Skoly. Prave tato oblast personalnej
stratégie ukazuje, aka Skodliva mdze byt redukcia personalistiky do roviny
obyCajnej administrativy.

Cielovy stav: Realizacia personalnej stratégie je vnimana ako uloha
vSetkych veducich zamestnancov Skoly. Su presne definované ich kompetencie.
Skvalitnil sa proces vedenia fudi. ktory je vnimany ako neoddelitelnd sucast
personalnej prace.

Ciel: Zapojit management Skoly do realizacie personalnej stratégie Skoly
s dérazom na definovanie spdsobu riadenia kariér a vedenia ludi.
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Programy k realizacii:
= program tvorby personalneho systému;
= program vzdelavania v personalnej praci a vedeni ludi pre management
Skoly;
= program optimalizécie vedenia ludi;
= Kkultura Skoly.
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Zaver

V' slcCasnosti sa uCitelia povazuju za nositefov vzdelanosti v zmysle
odovzdavania kultirnych hodnét a kultivacie mladej generacie. UCitelia su jedinou
profesiou, ktord programovo vytvara kompetencie obcCanov pre uciacu sa
a informacnu spolocnost. ZvySuje sa spoloCenska poZiadavka na ucitefov ako
spoluaktérov realizacie stratégii podporujucich udrzatelny rozvoj, ekonomicku
prosperitu a socialnu spravodlivost. Reformy uskuto¢iiované v krajinach Eurdpske;
Unie v poslednom obdobi menia tradi¢né pristupy k ucitelskej profesii. Navrh
systému profesijného rozvoja ucitefov v kariérnom systéme reflektuje vysSie
uvedené skutoCnosti a podporuje dosiahnutie strategickych a programovych cielov
rezortu Skolstva vyjadrenych v Narodnom programe vychovy a vzdelavania na

Prezentovany systém nemdze rieSit vSetky krizové aspekty uCitelskej profesie.
Zameriava sa na vytvorenie systému poZiadaviek a podmienok pre profesijny
rozvoj a kariérny postup ucitefov na Slovensku. UEitelom sa otvaraju 3 kariérne
cesty, z ktorych si kazdy ucitel méZe na svojej celoZivotnej profesijnej drahe
slobodne volit. Sancu kariéreho rozvoja maju vietky kategorie pedagogickych
zamestnancov pri akceptovani odlinosti ich pregradualnej pripravy a dosiahnutej
kvalifikacie. Tie mdzu byt vychodiskom pre Ziaduce legislativne zmeny nanovo
vymedzujuce postavenie pedagogickych zamestnancov na Slovensku a tak
pomdct vo zvySeni kvality personalnej prace riaditefov 8kol, kvality prace ucitelov,
pedagogickych zborov.

Slovnik terminov

Akreditacia je Statne overenie kvality vzdelavacich programov pre
kontinualne vzdelavanie ucitelov (dalej len ,vzdelavacie programy“) na zaklade
splnenia podmienok a poziadaviek na predkladanie a posudzovanie vzdelavacich
programov pre kontinualne vzdelavanie ucitefov (dalej len ,podmienky a
poziadavky*), ktoré ustanovi ministerstvo Skolstva.

Kontinualne profesijné vzdelavanie uéitefov - neustaly proces, ktory
zahfha vSetky dimenzie rozvoja osobnosti ucitela a jeho kompetencii. Sucasne
vytvara osobnostné predpoklady a vnutorni motivaciu k celozivotnej spésobilosti
vyuzivat formalne, neformélne a neinstitucionalne prilezitosti na tvorivée
zdokonalovanie kvality vykonu povolania a edukacie ziakov. Vzdelavanie je
proces, ktory je zamerany na profesijny rozvoj ucitelfov v kariérnom systéme.

Kariérny systém je subor pravidiel ustanovenych pre zaradenie ucitelov do
kariérnych stupnov a kariérnych pozicii.
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Kariérny poriadok sa vztahuje na vSetkych pedagogickych zamestnancov,
tzn. profesiu ucitela a vSetky kategorie pedagogickych zamestnancov, predstavuje
sustavu aktivit zalozenych na skvalitnovani ucitelskych kompetencii v kariérnych
cestach profesie, ktoré vedu k vySSiemu finanénému oceneniu a profesijnému
statusu, prestizi.

Kariérna cesta predstavuje alternativne prileZitosti pre rozvoj profesijnych
kompetencii u€itela:

= celozivotnym udrziavanim Standardnych ucitelskych kompetencii a ich

nevyhnutnych inovacii, vyplyvajucich zo zmien ciefov a funkcii
vzdelavania,

= ziskanim expertnych ucitelskych kompetencii (ucitel prvej a druhej

atestacie),

= ziskanim Specializovanych alebo riadiacich kompetencii uCitelov.

Kariérny stupen vyjadruje mieru preukazatelného osvojenia si profesijnych
kompetencii v réznych oblastiach vykonu pedagogickej Cinnosti, ktoré ucitel
ziskava absolvovanim programov vzdelavania a sebavzdelavanim. Kariérny
stupen je vyjadreny ramcovym profesijnym Standardom.

Kariérna pozicia vyjadruje funkéné zaradenie ucitefa v Skole alebo v
Skolskom zariadeni vyjadrené suborom kompetencii, ktoré ziskava absolvovanim
programov vzdelavania a sebavzdelavanim. Kariérna pozicia je vyjadrena
ramcovym profesijinym Standardom. Popis prace urCuje prava a povinnosti,
predpoklady a podmienky vykonu pozicie.

Kompetenény profil je suhrn kompetencii a sposobilosti, ktorymi je
charakterizovany vykon profesie, popisuje kombinaciu vedomosti, zru¢nosti a
dalSich charakteristik osobnosti.

Kreditny systém je nastroj, ktory sluzi na zapoCitavanie ucasti ucCitefov na
akreditovanych vzdelavacich programoch, ktoré absolvuji v ramci svojho
profesijného rozvoja. Tento systém umozni efektivnejsi transfer vysledkov
vzdelavacich  aktivit vo vzdelavacich organizaciach, vratane roznych
organizovanych foriem sebavzdelavania.

Profesijny Standard je zalozeny na kompetencnych profiloch jednotlivych
kategorii uCitelov odvodenych z cielov vzdelavania, hodnét a ciefov Skoly, je
kritériom kvalifikacie a spolu s aktualnym vykonom ucitefov aj kritériom kvality ich
prace. Predstavuje komplex preukazatelnych sposobilosti vo vedomostiach,
zruénostiach a postojoch. Uplatnenie profesijného  Standardu  umoznuje
jednoznacné definovanie poziadaviek na kvalifikovany vykon profesie a vytvara
ramec na urCenie rozsahu
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KARIERNY PORIADOK UCITELOV S VYSOKOSKOLSKYM VZDELANIM
DRUHEHO STUPNA
Taburka ¢. 1

3 3 i L, i 3 PODMIENKY . DRUH VZDELAVANIA
KARIEROVA | KARIERNE KRITERIA PLATOVY POSTUP/ | POVINNE/ NA ZISKANIE OSVEDCENIE POSKYTOVATEL
CESTA STUPNE/ POZICIE | VSTUPU PRIPLATOK NEPOVINNE M UDELUJE

OSVEDCENIA
1. stupent Spinené Absolvovanie Povinné pre  |Rozhovor + Komisia menovana | Adaptacné vzdelavanie,
poziadavky a Uspesné ukoncenie | zaCinajicich  |otvorend vyu€ovacia | riaditefom Skoly Skolaa MS SR
Zacinajuci ucitel odbomej adaptacného ucitefovdo 2r. [hodina + (3 Elenovia), akreditované vzdelavacig
S apedagogickej | vzdelavania, vznik pedagogickej [portfolio osvedCenie programy
5 _ sposobilosti trvalého pracovného | praxe
88 na vykon ginnosti
S @ v
S3 ucitefa
o
sgE (vysokoskolské
8 2= vzdelanie
—iN S druhého stupiia)
S
[0} ’
a_“i 5 2. stupen Uspesne Kariémy priplatok Absolvované Ziskavanie kreditov, | Aktualizatné a inovacné
8 5 ukoncenie NEPOVINNE | aktualizacné MS SR vzdelavanie,
2 UCITEL adaptatného ainovacné akreditovanymi MS SR akreditované
procesu vzdelavanie vzdelavacimi vzdelavacie programy
programanmi,
osvedCenie
3. stupen Tarifny plat zvySeny Komisia menovana
- zvySenie sposobilosti | ziskaniE 120 | © 1 triedu NEPOVINNE riaditefom Skoly AKTUALIZAGNE
_,:lé_.-’ Uéitel: S. prvou KREDITOV Skuska alepo ékglského A INOVACNE
Q atestaciou + zariadenia , pripadng \;zDEL AVANIE
E ortfdlio ako pri druhej . '
% P atesfécii J MS SR akreditované
s (3 &lenovia z toho vzdelavacie programy
S5 externy predseda
0 =
&8 komisie),
=& osvedcenie
£
fé 4. stupen Obhajoba Komisia menovana | Aktualizatné a inovacné
° zvySenie sposobilosti | ZiSKANIE 120 | TARIFNY PLAT NEPOVINNE |Z8verecnej prace MS SR vzdelavanie,
§ Uéitel: s druhou KREDITOV ZVYSENY + 5 na navrh riaditefov | MS SR aKreditované
2 atestaciou ) portfélio MPC, SPU, SIOV/ | vzdelavacie programy
01 triedu
dekanom fakulty
PO PRVEJ P
ATESTACI (5 Clenovia),
osvedCenie
Pozicia: Ucitel Ukoncené Specializacny priplato Povinné na Absolvovanie Specializatné
Specialista adaptacné vykon funkcie, |Specializacného KOMISIA vzdelavanie
na vykon funkcie napr.| vzdelavanie v prechodnom  |vzdelavania, MENOVANA ainovacné Specializacng
uvadzajlci ucitel; obdobi pohovor a obhajoba | . tom MP vzdelavanie, 3
cvieny uditel: opovinnosti  |zaverecnejprace | aditelom MPC, 1 vipe 8Py S0V a V8
koordinator IKT; rozhoduje SPU,
koordinator drogovej riaditel $koly SIOV/dekanom
prevencie; vedici MZ fakulty
_ | aPK; vychovnya (3 clenovia),
@ B | profesijy poradca; osvedCenie
S 5 g | triedny ucitel, predsedd
g S £ | maturitnej komisie;
8 5 B £ | predseda skiSobnej
= o3 § komisie pre prvii
S 25 | aduhi atestaciu;
NS | Skolsky knihovnik
Pozicia: Veduci Absolvovanie Priplatok za riadenie Absolvovanie Komisia menovana
pedagogicky prvej atestacie | u veducich POVINNE funkéného MS SR na navrh
zamestnanec Skoly pedagogickych , _|vzdelavania, MPC, | Funkéné vzdelavanie
a &kolského zariadenig| zamestnancov Skoly | 1@ VYkon funkeid gy ixia 5 obhajoba | $PU, SOV ainovacné funkéné
- riaditel a zastupca zavereCnej prace dekanom fakulty vzdelavanie, 3
riaditefa, veduci (5 ¢lenovia), MPC, SPU, SIOV a VS
vychovavatel, hlavny osvedCenie

majster OV
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KARIERNY PORIADOK MAJSTROV, VYCHOVAVATELOV A UCITELOV
MATERSKYCH SKOL S VYSOKOSKOLSKYM VZDELANiM PRVEHO STUPNA
Tabulka €. 2

DRUH
v VZDELAVANIA
KARIERNA| KARIERNE | KRITERIA g;’gﬂ‘g POVINNE/ zg%&xm OSVEDGENIE | POSKYTOVATEL
CESTA STUPNE/POZICIE | VSTUPU PRIPLATOK NEPOVINNE OSVEDCENIA UDELUJE
ROZSAH/
KREDITY
1. stupeni Splnené Pracovna zmluva | Povinné pre Pohovor Komisia menovand| Adaptacné
poziadavky na dobu neurciti | zacinajucich + riaditefom Skoly, | vzdelavanie,
’§ Zacinajlci ucitel odbornej majstrov, otvorena vyucovacig DM Skola, DM a MS SR
o | (majster, a pedagogickej vychovavatelov |a vychovna &innost | (3 ¢lenovia), akreditované
® é vychovavatel a ucitel| spdsobilosti a ucitelov + osvedcenie vzdelavacie program
‘S S | materskej Skoly) na vykon materskych kol |portfolio
&85 pedagogickej do 2 rokov
S5 %‘ ¢innosti (bakalarsk: pedagogickej
Sa g &tudijny program) praxe
—_ D ’3
§ 5 | 2. stupen Uspesne ukongeni¢ Absolvované Ziskavanie kreditov Aktualizacné
ez 5 adaptaéného NEPOVINNE  |aktualizaéné, vo vzdeldvacich | ainova¢né
§ UCITEL procesu Kariérny priplatok inovacné organizaciach vzdelavanie,
S | (MAJSTER, vzdelavanie s akreditovanymi | MS SR akreditované
» | VYCHOVAVATEL programanmi, vzdelavacie program
AUCITEL osvedéenie
MATERSKEJ
SKOLY)
3. stupeni Tarifny plat, Skuska Komisia menovana| Aktualizaéné
rozSirenie ZISKANIE 120 zvySenie NEPOVINNE  |* riaditelom Skoly | a inovaéné
sposobilosti KREDITOV 0 1 platovu triedu portfolio a Skolskym vzdelavanie,
Ugitel' s prvou zariadenim, MS SR akreditované
atestaciou (majster, pripadne ako vzdelavacie program
5 | vychovavatel a ucitel v tabulke €. 1
§_ & | materskej Skoly) (3 Elenovia, externy
= é’. predseda komisie )
B oo osvedCenie
©CosE - _— — — . ——
=c = 4. stuperi Tarifny plat, Skuska Komisia menovana| Aktualizacné
S g | rozsirenie ZISKANIE 120 zvySenie NEPOVINNE  |* MS SR nanavrh | ainovaéné
N ‘§ sposobilosti KREDITOV 0 1 platovu triedu portfolio riaditelov MPC, vzdelavanie,
Ugitel s druhou SPU, SIOV/ MS SR akreditované
atestaciou (majster, dekanom fakulty | vzdelavacie program
vychovavatel a ucitel (5 Elenovia),
materskej Skoly) osvedcenie
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KARIERNY PORIADOK MAJSTROV, VYCHOVAVATELOV A UCITELOV

MATERSKYCH SKOL S UPLNYM STREDNYM ODBORNYM VZDELANIM
Tabulka ¢. 3

materskej Skoly)

DRUH
= v VZDELAVANIA
KARIERNA gm’,ﬁgf's KRITERIA Eb’gﬁ‘;}’ POVINNE/ :g')z'}’gﬁmé OSVEDCENIE | POSKYTOVATEL
CESTA POZICIE VSTUPU PRIPLATOK NEPOVINNE OSVEDCENIA UDELUJE ROZSAH)
KREDITY
1. stupent Spinené Pracovna zmluva| Povinné pre Pohovor Komisia Adaptacné
poziadavky na zaCinajlcich + menovana vzdelavanie,
| Za€inajuci ucitel | odbornej dobu neurciti | majstrov, otvorena riaditelom &koly, | Skola, DM a MS SR
S | (majster, a pedagogickej vychovavatelov |vyucovacia DM akreditované
£ | vychovavater sposobilosti a ugitelov a vychovna (3 Elenovia), vzdelavacie
2 §' a uéit)el’ materske| na vykon materskych $kol |¢innost osvedCenie programy
& =< | Skoly pedagogickej do 2 rokov +
© ;§ g ¢innosti (Upiné pedagogickej  |portfélio
? 35 stredné odborné praxe
Csg vzdelanie)
s 2 | 2. stupen Uspesne Absolvované | Ziskavanie Aktualizané
5= 3 ukoncenie NEPOVINNE |aktualizatné, | kreditov vo ainovacné
N e | UCITEL adaptacného inovaéné vzdelavacich vzdelavanie,
2 | (MAJSTER, procesu vzdelavanie organizaciach | MS SR
% | VYCHOVAVAT Kariérny priplatok s akreditovanymi| akreditované
EL vzdelavacimi vzdelavacie program
AUCITEL programani,
MATERSKEJ osvedcenie
SKOLY)
3. stupeni Tarifny plat Komisia Aktualizaéné
rozhéirerl]ie ) ZISKANIE 120 ZV)Ilét?n)'/ NEPOVINNE . meqoyanév a inO\{aéné
E[{(_):(;bﬂostl KREDITOV 0 1 triedu fkuska Ba;\;liltelom Skoly, \ﬁgesl?_\:/ame,
Gitel's prvou
.— | atestaciou portfolio (3 Elenovia, akreditované
5 % (majster, externy predsedq vzdelavacie program:
€3 | vychovavatel komisie ),
2 8 E |auitel osveddenie
& & Z | materskej Skoly)
= ?E; S [ 4. stupeft Tarifny plat, Skuska Komisia .| Aktualizatné a
% § rozsirenie ZISKANIE 120 | 2vySenie NEPOVINNE |t - menovana MS | inovacne vzd(_alavan!e
'S spgsobﬂostl KREDITOV 0 1 platovd triedul portfélio S_R na navrh MS SR akredﬁovane
Ugitel' s druhou riaditelov MPC, | vzdelavacie program
atestaciou SPU, SIOV/
(majster, dekanom fakulty
vychovavatel (5 Elenovia),
a ucitel osvedCenie
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Zaver

Méa ucitelské povolanie perspektivu do buddcnosti? Alebo sa naplni jeden
zo Siestich medzinarodne diskutovanych scenarov vyvoja Skolstva, ktory hovori o jeho
rozpade v dosledku kolapsu uCitelskej profesie? Je najvysSi Cas aj v Slovenskej
republike dékladne sa touto otazkou zaoberat.

PredloZena publikacia ponuka koncepénu cestu k zvySovaniu profesionalizacie
ucitelskej profesie na Slovensku v takom ramci, ako sa to dialo a stale deje i na pode
inych krajin Eurdpskej uUnie. Umoznuje postupné prekonavanie prejavov krizy
ucitelskej profesie, dosahovanie vy$Sej Urovne profesijnej identity a profesionality,
Standardizaciu vykonov profesie ako jej ochrany pred diletantizmom a neodbornostou,
ako aj nové chapanie profesijného rastu ucitela spojeného s postupom v kariérnom
systéme. VSetky tieto kroky mdzu zaroven zabezpeCit lepSiu kompatibilitu poziadaviek
na ucitelsku profesiu v medzinarodnom meradle.

Celkovy zmysel tychto navrhov — posilnenie postavenia ucitelskej profesie
v spoloCnosti - sa v8ak mdze naplnit iba vtom pripade, ak bude vjeho duchu
upravena aj prislusna Skolska legislativa. Idealnym a takej profesie hodnym rieSenim
by bol samostatny zakon o ucitelovi, ako je tomu v niektorych krajinach EU. Tento
zakon by vSak mal jednoznaCne deklarovat spoloCenské postavenie ucitela,
pozadovanu kvalifikaciu gradualnou vysokoskolskou cestou, pravo a povinnost
celozivotného vzdelavania, ¢o je vZdy podmienkou etablovanej profesie.

Prvé kroky k tomu umozriuje terajSia sustava Studijnych odborov aich opisy
schvalené ministrom Skolstva, ale aj vysokoskolské Studium rozclenené na bakalarske
a magisterské. V ramci dvojrocného az trojrocného magisterského Studia je mozné
realizovat’ doterajSie rozsirujuce, ale i doplriujuce pedagogické Studium, musi to vSak
byt tymto spdsobom zakotvené aj v prislusnych vyhlaskach. Legislativne prijatie
Standardov pedagogickych profesii ~ a karierneho systému pedagogickych
zamestnancov by koncepéne, obsahovo i formaine vytvorilo ramec pre kontinualnost
a funkCnost' pregradualneho i dalSieho vzdelavania uCitefov, zohladfujuci potreby
samotného ucitela, rozvoja Skoly, regionu i Slovenska.

Komplexnost predpokladanych zmien, ktoré uditelsku profesiu ¢akaju,
si pravdaze vyzaduje, aby sa na prijati, rozpracovani a zavadzani tychto navrhov
do praxe podielalo mnozstvo pedagogickych zamestnancov zrdznych Urovni
vzdelavania ariadenia. Autorsky kolektiv veri, ze publikacia bude vyzvou pre
vSetkych, ktorym lezi na srdci osud slovenského ucitela, aby sa do procesu
transformacie ucitelskej profesie aktivne zapojili.

Beata Kosova
za autorsky kolektiv
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Priloha 1: Opisy Studijnych odborov 1.1.1 a1.1.5

STUDIJNY ODBOR ,
UCITELSTVO AKADEMICKYCH PREDMETOV

Identifikacia studijného odboru

a) Nazov
UCITELSTVO AKADEMICKYCH PREDMETOV (angl. Training for teachers with
academic subject specialisation)

b) Stupne vysokoskolského studia, v ktorych sa odbor Studuje a Standardna
dizka studijnych programov pre jednotlivé stupne:
Studijny odbor UCITELSTVO AKADEMICKYCH PREDMETOV sa mdze podla
Sustavy Studijnych odborov Studovat v:
- prvom stupni vysokoskolského 3tadia (Bc.) so $tandardnou dizkou 3 roky,
- druhom stupni vysokoskolského $tudia (Mgr.) so $tandardnou dizkou Studia
2 roky. (Pre uchadzacov, ktori ukondili prvostupriové Studium v inom, ale
pribuznom odbore, mozno navrhnat Studijny program s dizkou $tadia
3 roky),
- nadvazujuci treti stupen vysokoSkolského Studia (PhD.) je v sustave
Studijnych odborov vycleneny a definovany ako samostatny Studijny odbor
ODBOROVA DIDAKTIKA.

c) Zdovodnenie potreby:

Existencia odboru ucitelstvo akademickych predmetov (napr. historia, bioldgia,
geografia, matematika, cudzie jazyky...) sa tradiCne viaze na potrebu pripravy
ucitelov teoretickych vSeobecnovzdelavacich predmetov pre nizSie a vysSie
sekundarne vzdelavanie. Vzhladom na Specifikd vyucby teoretickych/naukovych
disciplin sa vycClenuje ako samostatny Studijny odbor voci ucitelstvu umeleckych
a vychovnych predmetov (teda disciplin s prevazujucim akcentom na emocionalno-
senzorické, resp. senzomotorické obsahy, Cinnosti a zamery - napr. telesna
vychova, vytvarné a hudobné umenie, eticka vychova, technicka vychova), ako aj
vodi ugitelstvu profesijnych predmetov a praktickej pripravy. Studiiné programy
v tomto Studijnom odbore sa spravidla vytvaraju ako kombinacie dvoch
akademickych disciplin (ktorych nazov sa odvodzuje od nazvoslovia prislusnych
vednych disciplin, nie vyucovacich predmetov), alebo ako medziodborové Studium
s ucitelstvom umeleckych a vychovnych predmetov, kedy sa Studijny program
vymedzuje kombinaciou jednej akademickej discipliny a jednej umeleckej alebo
vychovnej discipliny.
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d) Podobné studijné odbory v zahraniéi:

Studijny odbor zamerany na pripravu ugitefov v predmetovych $pecializaciach pre
nizSie a vysSie sekundarne vzdelavanie je suCastou Struktury vysokoSkolskych
Studijnych odborov krajin celej Eurdpy.

e) Vymedzenie pribuznych studijnych odborov a rozdielov medzi nimi:

- Uditelstvo umeleckych a vychovnych predmetov a UCitelstvo profesijnych
predmetov a praktickej pripravy (tieto Studijné odbory su navzajom vo
velkom rozsahu pribuzné svojim socialnovednym zékladom, ako aj
pedagogickou a psychologickou ¢astou odboru).

- PredSkolska a elementarna pedagogika (Tento Studijny odbor je pribuzny
v socialnovednom, pedagogickom i didaktickom aspekte obsahu. Vzhladom
na jeho orientaciu na oblast zakladnych akulturatnych procesov na urovni
predSkolského a primarneho vzdelavania v fiom vS8ak nedochadza ku
konkrétnej predmetovej Specializacii).

- Odborova didaktika  (Studijny odbor - existujuci len pre 3. stupef
vysoko$kolského Studia - priamo nadvazuje na 2. stupen Studia v odboroch
ucitelstva akademickych predmetov, umeleckych a vychovnych predmetov
a profesijnych predmetov a praktickej pripravy, vratane tedrie vyucovania
matematiky, fyziky a informatiky).

- Relevantné akademické odbory v sustave $tudijnych odborov (Ide o vSetky
tie Studijné odbory zo sustavy Studijnych odborov, z ktorych sa odvodzuje
prislusna predmetova Specializacia Studijnych programov v ucitelstve
akademickych odborov. Pribuznost je tu potom dana obsahovym prienikom
prislusného odboru a konkrétnej Specializacie Studijného programu
ucitelstva akademickych predmetov.)

f) Obsah Studijného odboru

Cielové uplatnenie absolventa

Absolventi Studijného odboru su spdsobili vykonavat podlfa dosiahnutého stupna
vzdelania profesiu:

1. stupen:

- pomocného ucitela, resp. asistenta ucCitela, pedagogického pracovnika pre
mimoskolské zaujmové Cinnosti deti, pracovnika Statnej spravy pre prislusnu
oblast, Skolského administrativno - metodického pracovnika (podia
predmetove] Specializacie, napr. spravovanie Skolskych  kniznic,
pocitaCovych sieti, Skolského technologického a laboratorneho fondu
apod.),

2. stupen
- uCitela prislusnych predmetov na urovni nizSieho a vysSieho sekundarneho
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vzdelavania,

metodika pre vyucbu konkrétnych predmetov a predmetovych skupin,
Specializovaného pracovnika Statnej spravy pre oblast vychovy
a vzdelavania na zakladnych a strednych Skolach.

OBSAH PRE 1. STUPEN

a) Vymedzenie odborného profilu absolventa (1. stupna)

Absolvent odboru ucitelstvo akademickych predmetov (Bc.) je predovSetkym
pripraveny tak, aby mohol Uspesne pokracCovat v Studiu tohto odboru na 2. stupni
vysokoskolského vzdelavania. Je zorientovany v odbore svojej predmetovej
Specializacie, v jeho vystavbe, ma vhlad do SirSich suvislosti vychovy
a vzdeldvania, ama osvojenu informa¢nu gramotnost. Taktiez je schopny
orientovat’ sa v organizacnych podmienkach institucionalneho vzdelavania, preto
dokaze pésobit najma v suportivnych zlozkach institucionalneho vzdelavania.

b) Teoretické vedomosti absolventa 1. stupna:

pozna a chape koncept institucionalneho socializacného procesu v SirSich
socialnovednych suvislostiach,

ovlada psychologicku interpretaciu vyvinu, vychovy a vzdelavania ¢loveka,
pozna principy tvorby a projektovania pedagogického a didaktického
prostredia v sekundarnom vzdelavani,

pozna organizacné charakteristiky Skolského systému, ako a
inStitucionalne pravidla skoly,

ovlada zakladnu Strukturu a obsah disciplin svojej]  predmetove;
Specializacie,

najma je vSak pripraveny ziskat uplnu ucitelsku spésobilost na 2. stupni
vysokosSkolského Studia.

c) Praktické schopnosti absolventa 1. stupia:

je  schopny analyzovat a  reflektovat  (pojmovo  uchopit)
vSeobecnopedagogické a vSeobecnodidaktické vlastnosti vyucby v Skolskej
triede,

vie sa dobre orientovat v Skolskej legislative a v Skolskych predpisoch
a dokumentoch,

vie planovat a organizovat Cinnost skupin Zziakov prislusSnych vekovych
kategdrii (11 - 18 roCnych),

je schopny asistovat pri rieSeni odbornych uloh v disciplinach svoje
predmetove] Specializacie

vie vyuzivat informacné a komunikacné technoldgie pre osobné profesijné
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potreby ako aj pre pedagogicke ucely.

d) Dopliujuce vedomosti a schopnosti absolventa 1. stupia:

ma navyk permanentného vzdelavania sa,

- je schopny orientovat sa vo vedeckych textoch tak z oblasti pedagogiky, ako
aj z relevantnych disciplin predmetovej Specializacie,

- vie efektivne komunikovat na Urovni pracovného timu, ako aj na Urovni
ziackych skupin,

- ovlada mozZnosti a konkrétne spdsoby vyuZitia modernej didaktickej
technoldgie.

e) Vymedzenie jadra vedomosti (1. stupen)
Nosné témy jadra su viazané na:
Socialnovedny zaklad ucitelskych $tudii s tematickou orientaciou na:
- zakladné filozofické suvislosti pedagogického myslenia,
- socialny a politicky kontext vychovy a vzdelavania.
Pedagogicky a psychologicky kontext odboru:
- zaklady psychologie vyvinu dietata a dorastu a biologie dietata a dorastu,
- vSeobecné tedrie vychovy a vzdelavania,
- tedria a prax sekundarneho vzdelavania, tedria vzdelavania v SirSich
skupinach vednych disciplin.
- organizacia a legislativa Skolstva a Skoly.
Predmetovy kontext odboru (podla Specializacie Studijného programu):
- zakladné Strukturalne odvetvia a oblasti vedného odboru.
Semestralny projekt (volitelne predmetova disciplina/pedagogika)
Zaveredna praca (volitelne predmetova disciplina/pedagogika) Statna skuska

Dal3ie témy jadra:

- Specializované poznatky v discipline predmetovej Specializacie,

- vybrané medicinske poznatky,

- alternativne pedagogické koncepcie,

- technologicka podpora vzdelavania a zaklady informacno-komunikacnej
technoldgie

Tieto tematické oblasti musia byt stucastou kazdeho Studijného programu v danom
odbore. Pre spésobilost priznavat’ titul Bc. je kumulativna hodnota kreditov
Studijného programu aspori 3/5 celkového poctu ECTS kreditov odpovedajucich
prislusnému odboru.
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Statna skuska (1. stupef)
- obhajoba zaverecnej prace,
- kolokvialna skuska z oblasti poznania Studijného odboru, osobitne v Casti
disciplin predmetovej Specializacie a v Casti pedagogicko-socialnovedne;.

OBSAH PRE 2. STUPEN

a) Vymedzenie odborného profilu absolventa (2. stupna)

Absolvent druhého stupfia vysokoSkolského Stidia v odbore uCitelstvo
akademickych predmetov je sposobily byt ucitelom predmetov prisluchajucim jeho
Specializacii na urovni nizSieho a sekundarneho vzdelavania. Ovlada zakladny
obsah disciplin svoje] Specializacie, principy jeho Struktury, je oboznameny
s metodologiou produkcie obsahu odboru ajeho SirSimi kultirnymi a socialnymi
suvislostami. S tymto obsahom dokaze narabat ako s produktom [udskej
(vedeckej) Cinnosti a v tomto kontexte ho dokaZze projektovat pre didaktické
zamery a ucely. Okrem zvladnutia ucCitel'skej spdsobilosti (projektovania, realizacie
a reflexie vyucby v triede) je schopny participovat na vyvoji metodickych materialov
pre vyuCbu. Ma taktiez primerané poznatky z metdd vyskumu a vyvoja v didaktike
svojich odborov.

b) Teoretické vedomosti absolventa 2. stupna

- ovlada sucasné teoretické modely kognitivnej socializacie a vzdelavania
Cloveka,

- pozna zakladny obsah, metodologiu a epistemoldgiu disciplin  svojej
predmetovej Specializacie,

- pozna teoretické i praktické suvislosti odborovej didaktiky v prislusSnej
Specializacii, najma s ohfadom na projektovanie vyucby v Skolskej triede,

- pozna spbsoby vyuzivania informacnych akomunikaénych technologii
vo vzdelavani.

c) Praktické schopnosti absolventa 2. stupiia

- samostatne projektuje a realizuje vyucbu prislusnych predmetov na urovni
nizSieho i vysSieho sekundarneho vzdelavania,

- vie adaptovat vzdelavacie programy v prislusnych disciplinach na konkrétne
podmienky ziakov, Skolskej triedy a typu Skoly,

- je schopny ucelne podporovat rozvoj informacnej gramotnosti Ziakov,

- vie analyzovat a posudzovat alterantivne programy sekundarneho
vzdelavania,

- vie efektivne komunikovat o pedagogickych a odborovych poznatkoch
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so SirSim prostredim laickej i profesijnej komunity.

d) Dopliujuce vedomosti a schopnosti absolventa 2. stupiia
- tvorba metodickych textov so SirSou aplikovatelnostou,
- e-learning,
- vedomosti o pravnych, ekonomickych a etickych aspektoch prace vo svoje
oblasti.

e) Vymedzenie jadra vedomosti (2. stupen)
Nosné témy jadra su viazané na:
Socialnovedny kontext odboru s tematickou orientaciou na:
- kulturno - a socialnoantropologické suvislosti vychovy a vzdelavania,
- sociologicku interpretaciu detstva a mladeze,
- metodoldgiu tvorby socialnovedného poznania.
Pedagogicky a psychologicky kontext odboru:
- modely kognitivneho vyvinu a kognitivnej socializacie,
- modely personalneho a socialneho vyvinu deti a mladeze, poruchy vyvinu
v tejto oblasti.
Predmetovy a odborovodidakticky kontext odboru:
- teodria, metodoldgia a epistemoldgia odborov Specializacie,
- odborova didaktika prislusnych disciplin,
- zaklady vyskumnej a projektove] prace v odborovej didaktike
- semestralny projekt (empiricko-vyskumna praca v odborovej didaktike).
Diplomova praca a Statna skuska

Tieto tematické oblasti musia byt sucastou kazdeho Studijného programu v danom
odbore. Pre spdsobilost’ priznavat titul Mgr. je kumulativna hodnota kreditov
Studijného programu aspori 1/2 celkového poctu ECTS kreditov zodpovedajucich
prislusnému odboru. 1. stupen.

Statna skuska (2. stuper)
- obhajoba diplomovej prace (s anglickym abstraktom),
- overenie sposobilosti riesit konkrétne didaktické zadania v prisluSnom
akademickom predmete,
- kolokvialna skuSka z oblasti teoretického poznania Studijného odboru
(na priereze tedrie odboru a jeho odborovej didaktiky).
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) STUDIJNY ODBOR
PREDSKOLSKA A ELEMENTARNA PEDAGOGIKA

Identifikacia Studijného odboru

a) Nazov
PREDSKOLSKA A ELEMENTARNA PEDAGOGIKA (angl. Pre-school and
Elemenatry School Education)

b) Stupne vysokoskolského studia, v ktorych sa odbor studuje, a standardna
dlzka Studijnych programov pre jednotlivé stupne:

Studijny odbor PREDSKOLSKA A ELEMENTARNA PEDAGOGIKA sa mdze podla
sustavy Studijnych odborov Studovat v:
- prvom stupni vysoko$kolského Stidia (Bc.) so $tandardnou dizkou 3 roky,
- druhom stupni vysokoskolského tidia (Mgr.) so $tandardnou dizkou $tudia
2 roky. (Pre uchadzacCov, ktori ukonCili prvostupnové stadium v inom, ale
pribuznom odbore, mozno navrhnit $tudijny program s dizkou $tadia
3 roky.),
- tretom stupni vysokoskolského Studia (PhD.).

c) Zdévodnenie potreby:

V odbore predskolska a elementarna pedagogika ide v hlavnhom akcente o pripravu
uCitefov pre predprimarne a primarne vzdelavanie. Vzhladom na teoretickd
| prakticku komplexnost socializaCnych a pedagogickych procesov sa priprava pre
danu profesijnu oblast viaze na vysokoskolské Studium.

d) Podobné studijné odbory v zahraniéi:
Programy pre vzdelavania uCitelov predprimarneho a primarneho vzdelavania su
zakotvené v drvivej vacSine vysokoskolskych studii v rozvinutom svete.

e) Vymedzenie pribuznych studijnych odborov a rozdielov medzi nimi:

- Socidlna pedagogika a vychovavatelstvo (Odbor je  pribuzny
v pedagogickom, psychologickom a SirSom socialnovednom zabere.
Od prezentovaného odboru sa lisi absenciou odborovodidaktickych tém.)

- Specialna pedagogika (Odbor je pribuzny ugitelskou a vychovavatelskou
orientaciou pre prislusni vekovi kategériu. Specidlna pedagogika je
vyraznejSie orientovana na pracu s detmi so Specifickymi potrebami.)

- Uditelstvo akademickych predmetov (Pribuznost je dand spolo¢nou

156



teoretickou - pedagogickou, didaktickou a socialnovednou zakladnou.
UCitelstvo akademickych odborov sa vSak koncentruje na konkrétny
Specializovany obsah vyucby.)

- Odborova didaktika (Odbor je pribuzny vtom, ze konkrétne odborové
didaktiky tvoria podstatnu sucast obsahovej vystavby odboru predskolska
a elementarna pedagogika.)

- Pedagogika (VSeobecnopedagogicky zaber odboru Pedagogika je suéastou
teoretického zakladu predskolskej a elementarnej pedagogiky).

f) Obsah Studijného odboru
Cielové uplatnenie absolventa:
Absolventi Studijného odboru su spdsobili vykonavat podlfa dosiahnutého stupna
vzdelania profesiu:
1. stupen:
- uCitel materskej Skoly, vychovavatel v zariadeniach pre deti v predSkolskom
a mladSom Skolskom veku (najma Skolské kluby a centra volného ¢asu).
2. stupen:
- ucitel na Urovni primarneho vzdelavania,
- metodik pre oblast predprimarneho a primarneho vzdelavania,
- 8pecializovany pracovnik Statnej spravy pre oblast vychovy a vzdelavania
deti predskolského a mladSieho Skolského veku.
3. stupen:
- praca pre oblast vedy, vyskumu a vyvoja pre prislusny usek pedagogiky.

OBSAH PRE 1. STUPEN

a) Vymedzenie odborného profilu absolventa (1. stupia)

Absolvent odboru Predskolska a elementarna pedagogika (Bc.) dokaze projektovat
vychovné a vzdelavacie prostredie v institiciach predskolskej vychovy
a v zariadeniach volnoCasovych aktivit deti mladSieho Skolského veku (Skolské
Kluby, CVC a pod.). Je spdsobily realizovat vychovné a vzdelavacie programy
v konkrétnych skupinach deti, viest detské skupiny vo vztahu k pedagogickym
zamerom prislusnych institucii a organizacii.

Absolventi maju vedomosti o kultirnych a socialnych suvislostiach vychovy,
poznaju zakladné psychologické podmienky vychovy a vzdelavania, poznaju
a vedia aplikovat pedagogické a didaktické programy prislusnych vychovnych
institucii. Taktiez poznaju organizacné zazemie prislusnych vychovnych zariadeni.
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b) Teoretické vedomosti absolventa 1. stupen:

- pozna a chape koncept socializatného a vychovného procesu v $irSich
socialnovednych suvislostiach,

- ovlada psychologicku interpretaciu vyvinu a vychovy deti,

- pozna principy tvorby a projektovania pedagogického prostredia pre deti
prislusnych vekovych kategorii.

c) Praktické schopnosti absolventa 1. stuper:

- vie organizovat a riadit pedagogicky proces na urovni predskolskej triedy
a v skupinach deti mladSieho Skolského veku,

- je spbsobily metodicky spracovat konkrétne pedagogické programy, ako aj
navrhovat a realizovat Specifické programy pre jednotlivé Casti obsahu
vychovy a vzdelavania,

- je schopny komunikovat svoje pedagogické poznanie na urovni prislusnej
komunity.

d) Doplnujuce vedomosti a schopnosti 1. stupen:
- ma navyk permanentného vzdelavania sa,
- je schopny interpretacie vedeckych textov z oblasti pedagogiky,
- dokaze efektivne spolupracovat na tvorbe celoSkolskych a komunitnych
projektov tykajucich sa prace s detmi.

e) Vymedzenie jadra vedomosti (1. stupen)
Nosné témy jadra su viazané na:
Socialnovedny zaklad odboru s tematickou orientaciou na:
- zakladné filozofické suvislosti pedagogického myslenia,
- socialny a politicky kontext vychovy a vzdelavania,
Pedagoglcky a psychologicky kontext odboru:
zaklady psychologie vyvinu dietata a biologie dietata,

- vSeobecné tedrie vychovy a vzdelavania,

- tedria predSkolskej a mimoskolskej vychovy,

- programy a vSeobecna metodika vychovy a vzdelavania v predskolskom
a mladSom 8kolskom veku.

Metodicky kontext odboru:

- metodika vychovnych a vzdelavacich Cinnosti v zakladnych oblastiach
vychovy a vzdelavania (jazyk, matematika a prirodoveda, umenie, telesna
kultura),

- pedagogicky projekt (semestralna praca),

- zavere¢na praca (metodického charakteru) a Statna skuska.
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Dalsie témy jadra:
- organizacia Skolskych a vychovnych institdcii,
- gender Studie,
- vybrané medicinske poznatky,
- alternativne vychovné programy.

Tieto tematické oblasti musia byt suc¢astou kazdého Studijného programu v danom
odbore. Pre sposobilost priznavat' titul Bc. je kumulativna hodnota kreditov
Studijného programu aspon 3/5 celkového poctu ECTS kreditov odpovedajicich
prisluSnému odboru.

Statna skuska (1. stuper)
- obhajoba zavereCnej prace,
- overenie sposobilosti viest vychovnu a vzdelavaciu Cinnost v prislusnych
zariadeniach,
- kolokvialna skuska z oblasti poznania Studijného odboru.

OBSAH PRE 2. STUPEN

a) Vymedzenie odborného profilu absolventa (2. stupia)

Absolvent druhého stupia vysokoSkolského Studia v odbore PredSkolska
a elementarna pedagogika je spdsobily byt ucitefom na Urovni primarneho
vzdelavania, je schopny organizacne a metodicky viest institlcie predSkolskej
a mimoskolske] vychovy deti prislusného veku, ako aj pracovat v sektore
vzdelavania ludi s kultirnym hendikepom. Absolvent disponuje schopnostou
didaktického projektovania vyucby v zakladnych oblastiach [udskej kultury,
s dérazom na pociatoCnu akulturaciu deti, ako aj enkulturaciu imigrantov i ¢lenov
kultdrne hendikepovanych minorit. Ma hiboké teoretické vedomosti o zasadnych
faktoroch a procesoch socializacie a vychovy, o kulturnych suvislostiach
antropogenézy a jej psychologickych interpretaciach. Je ddkladne zorientovany
v obsahoch zakladného vSeobecného vzdelavania a dokaze ich efektivne
transformovat’ na didaktické UCely. Absolvent taktiez ziska primerané poznatky
z oblasti organizacie a riadenia vzdelavania, ako aj metéd vyskumu a vyvoja
v oblasti pedagogiky.

b) Teoretické vedomosti absolventa 2. stupna

- je schopny kritického narabania s teoretickym zazemim predSkolskej
a elementarnej pedagogiky,
- ovlada sucasné teoretické modely vychovy, socializacie a akulturacie
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Cloveka,

- pozna a analyzuje koncepcie rozvoja kultirnej gramotnosti,

- ovlada myslienkové algoritmy v didaktike a jej odborovych sucastiach
(najma v didaktike jazyka, matematiky, zakladného socialnovedného
a prirodovedného poznania).

c) Praktické schopnosti absolventa 2. stupia

- samostatne projektuje a realizuje vyucbu na Urovni primarneho vzdelavania
(1. stupen ZS),

- ovlada metodicko-organizaCni pracu na useku predSkolskej vychovy
a mimoskolského vzdelavania,

- vie projektovat podporné akulturatné programy pre kultirne
hendikepovanych,

- vie analyzovat a posudzovat alternativne programy predprimarneho
primarneho vzdelavania,

- vie efektivne komunikovat so Sir§im prostredim laickej i profesijnej komunity.

d) Dopliujuce vedomosti a schopnosti absolventa 2. stupna

- tvorba metodickych textov so SirSou aplikovatelnostou,

- vedomosti o pravnych, ekonomickych a etickych aspektoch prace vo svoje
oblasti,

- Specializacia na konkrétnu didakticku oblast.

e) Vymedzenie jadra vedomosti (2. stupen)
Nosné témy jadra su viazané na:
Socialnovedny kontext odboru s tematickou orientaciou na:
- kulturno- a socialnoantropologicke suvislosti vychovy,
- sociologicku interpretaciu detstva,
- metodoldgiu tvorby socialnovedného poznania.
Pedagoglcky a psychologicky kontext odboru:
tedrie formovania kulturnej gramotnosti,
- modely kognitivneho vyvinu,
- modely personalneho a socialneho vyvinu,
- tedria a prax primarneho vzdelavania,
tedria riadenia predskolskej a mimoskolskej vychovy.
Dldaktlcky kontext odboru:
- didaktika zakladnych oblasti primarneho vzdelavania (jazyk, matematika,
pociatoné prirodovedné a socialnovedné vzdelavanie, prierozovo umenie
a telesna kultura),
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- zaklady vyskumnej a projektove] prace v didaktike,
- semestralny projekt (empiricko-vyskumna praca),
- diplomova praca a Statna skuska.

Tieto tematické oblasti musia byt su€astou kazdého Studijného programu v danom
odbore. Pre spdsobilost priznavat' titul Mgr. je kumulativna hodnota kreditov
Studijného programu aspon 1/2 celkového poétu ECTS kreditov zodpovedajcich
prisluSnému odboru.

Statna skuska (2. stuper)
- obhajoba diplomovej prace (s anglickym abstraktom),
- overenie spodsobilosti rieSit didaktické zadania na vybranom obsahu
primarneho vzdelavania,
- kolokvialna skuska z oblasti teoretického poznania Studijného odboru.

OBSAH PRE 3. STUPEN

a) Vymedzenie odborného profilu absolventa (3. stupna)

Absolvent je spbsobily vykonavat vedecko-vyskumnu a komplexnejSiu projektovu
a vyvojovu Cinnost v oblasti svojho odboru. Orientovat sa m6ze na oblast
vSeobecnejSich pedagogickych tém a problémov alebo na Specializovanu
didakticku oblast. Je spbsobily posobit aj v dalSom vzdelavani ucitelov
a pedagogickych pracovnikov z daného odboru.

b) Teoretické vedomosti (3. stuperi)
Absolvent rieSi vedecko-vyskumné ulohy a projekty v oblasti predSkolskej
a elementarnej pedagogiky.
Osvoji si:
- metodolégiu vedeckej prace v odbore, zasady prezentovania vysledkov
vyskumu, vazby vedy, vyskumu, pedagogického vyvoja a praxe, etické
a pravne suvislosti vedeckej prace,
- §irsi filozoficky a socialnovedny kontext odboru.

c) Vymedzenie jadra vedomosti

Nosné témy jadra su viazané na teoretické vystavbové prvky predskolske
a elementarnej pedagogiky a metodoldgiu pedagogického vyskumu.
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Studijna éast’:

Metodologia pedagogického vyskumu. Kvantitativne a kvalitativne pristupy.
Teoreticky a empiricky vyskum. Vedecky jazyk, vedecky text.

Vyskum predSkolského a primarneho vzdelavania. Interdisciplinarne pristupy.
Filozofia vychovy.

Vedecka Cast'’

RieSenie individualneho vedecko-vyskumného projektu,
PriebeZna prezentacia vysledkov projektu,

Spracovanie dizertaCnej prace.
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